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Faculty Newsletter  
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9.9 CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŦƻǊ нлмуΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊȅ Iƛƭǘƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΣ !¢tǊƻaΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦w/ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ  

 ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 9.9 ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜƴŀǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǇŀǊǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9.9 ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмт ōŀŎƪ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 5ǳǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9.9 {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 5ƛǎǘǊŜǎǎ CǳƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀǊȅ Iƛƭǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 9.9 ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ ¸ƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 ¢ƘŜ нлму 9.9 ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŜȄŀƳǎΦ ! ǘŀǎƪ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YƻƳƭŀ Cƻƭƭȅ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ 

ǳǇ ŀ ŘǊŀƊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ 

 L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hǇŜƴ 5ŀȅ ŀƴŘ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нм !ǇǊƛƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  

 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÁÎ 

.Å× ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÉÔ ÉÎ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

 

! ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΣ !ǇǇƭƛŜŘ ¢ƘŜǊƳƻ 
CƭǳƛŘ tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ 
ό!¢tǊƻaύΣ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦w/ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмтΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ²ƛƳ Cǳƭǎ ŀƴŘ tƛŜǘŜǊ 
wƻǳǎǎŜŀǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
!¢tǊƻaΣ ŀƴŘ tǊƛȅŜǎƘ Dƻǎŀƛ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΦ 
 wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !¢tǊƻa ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƅǳƛŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ 
ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
.ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŎŀƴΥ 

¶ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳō-ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ  

¶ ŘŜǘŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǊƻ-
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǳǘŀƎŜǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ǎƪƻƳΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ 
ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦΥ 

¶ ŀ ƘƛƎƘ-ŬŘŜƭƛǘȅ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

¶ ƴŜǘǿƻǊƪ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻǿ ƭƻŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻƴ-
ƭƛƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǎǳō-ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ Ŏƻŀƭ
-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƧŜŎǘ-ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ  
 {ƻ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǇƻǿŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴe ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 9ǎƪƻƳΦ  



  

 

P7 

          2    &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÇÒÏÕÎÄ-ÂÒÅÁËÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÌÁ× ÒÅÆÏÒÍ ÇÕÉÄÅ 

!ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ .ŜǊǊƛǎŦƻǊŘ 

ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ ό!//ύ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ǳōŀƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό5L!.tύ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ ƻƴ 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ wǳƭŜǎΣ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ϧ DƻǾπ

ŜǊƴŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ wŜŦƻǊƳƛƴƎ ¦Ǌōŀƴ 

[ŀǿǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΥ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ tŀǘǊƛŎƪ 

aŎ!ǳǎƭŀƴΦ 

 Wƻƛƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ¦b-Iŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ 

5ǳōŀƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¦Ǌπ

ōŀƴ !ƎŜƴŘŀΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рнп ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 

уф ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ǿŀǊŘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ мл ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ р Ŏŀǘπ

ŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ !// 

ƛƴ нллфΣ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦŀŎƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΥ 

ǘƘŜ ƭŀǿǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƎƻǾπ

ŜǊƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƛƴŜũŜŎǝǾŜΣ ȅŜǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜΦ   

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !// Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜπ

ƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ tƭŀƴπ

ƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƻƴ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀǿ ǊŜŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀ ƳƻŘŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ƭŀǿ ƛƴ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ wŜŦƻǊƳƛƴƎ 

¦Ǌōŀƴ [ŀǿǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΥ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝπ

Ŏŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ƭŜƎŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƭŀǿ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻ-

ŀǳǘƘƻǊǎΩ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƭŜƎŀƭ ǊŜπ

ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ   

 ά¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜπ

ǎǇǊŜŀŘ ŘŜǎǇŀƛǊ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŀƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƭŀƳŜƴǘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƭŀǿȅŜǊǎ ς ǘƘŀǘ 

ΨǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ōǳǘ ƴƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΩΣέ ǎŀȅǎ .ŜǊǊƛǎŦƻǊŘΦ ά¢ƘŜ 

ƎǳƛŘŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ Ƴŀȅπ

ōŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ 

ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎΤ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿǊƛǧŜƴ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚϦ   

.ŜǊǊƛǎŦƻǊŘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƭπ

ǾŜǊ ōǳƭƭŜǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƭŜǾŜǊƭȅ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ 

ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ-

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀǎƪŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ - ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜƎπ

ƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘΦ 

 ! Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǳǩƴƎ 

ǘƘŜ DǳƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘǎΦ CǊŜŜ ǇǊƛƴǘπ

ŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 

ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ .ŜǊǊƛǎŦƻǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ мо-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

 ά¦Ǌōŀƴ ƭŜƎŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ 

ōǳǘ ǳƴƎƭŀƳƻǊƻǳǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘΦ LŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǌǳƴ 

ƻǳǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ 

ǘǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƎǊƻǿΣέ ǎŀȅǎ .ŜǊǊƛǎŦƻǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 

ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ ά¦Ǌōŀƴ ƭŜƎŀƭ ǊŜπ

ŦƻǊƳ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘƘ 

ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 

ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦέ 

 άL ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ƭŜƎŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǊōŀƴ ƭŜƎŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ   

 

{ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ   

!ƭƳŀ ±ƛǾƛŜǊǎ 

 

!ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ .ŜǊǊƛǎŦƻǊŘ 

https://www.youtube.com/channel/UCYcIIbTKllNZtlgRssBEb4A
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5Ǌ wŜǳōŜƴ DƻǾŜƴŘŜǊΣ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ hƭŀōƛǎƛ Cŀƭƻǿƻ ŀƴŘ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ 5Ŝƴƛǎ YŀƭǳƳōŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ŀƳōƛŀƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όI9!ύ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ½ŀƳōƛŀΦ !ǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ½ŀƳōƛŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ I9! ƛǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ tǊƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ {ƛƳǳƪŀƴƎŀΦ hƴ мр ŀƴŘ мс WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƳōƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΦ 

 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5Ǌ ±ƛǘŀƭƛŎȅ /ƘƛŦǿŜǇŀ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ I9!ύΣ 5Ǌ wŜǳōŜƴ 

DƻǾŜƴŘŜǊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ bŀƳƻƴƧŜ όvǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ hŶŎŜǊΣ I9!ύΣ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ 5Ŝƴƛǎ YŀƭǳƳōŀΣ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ƛƳǳƪŀƴƎŀ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ I9!ύΣ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ hƭŀōƛǎƛ Cŀƭƻǿƻ                                

aǉƘŜƭŜ 5ƭƻŘƭƻΣ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όb¦{¢ύ ƛƴ 

.ǳƭŀǿŀȅƻΣ ½ƛƳōŀōǿŜ ŦǊƻƳ м !ǇǊƛƭ 

нлмуΦ 5ƭƻŘƭƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

½ƛƳōŀōǿŜ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ мо ȅŜŀǊǎ 

ŀǘ ¦/¢ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ŀǘ ¦/¢Σ 5ƭƻŘƭƻ ǿŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

5Ŝŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ IŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ¦/¢Φ IŜ ǿƛƭƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ Ƙƛǎ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŦǊƻƳ b¦{¢Φ 

 5ƭƻŘƭƻ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ b¦{¢ ŀǎ ƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ мффн ǘƻ нллпΣ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 5Ŝŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нллоΦ IŜ ǎŀƛŘΣ 

άL ŀƳ ǎŀŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀǎ L 

ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ L ŀƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŀŎƪ 

ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜΦέ  b¦{¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ǎƛƴŎŜ нлмрΣ ŀƴŘ tǊƻŦ 

5ƭƻŘƭƻ ǎŀȅǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƳƻǊŀƭŜ. 

!Ⱦ0ÒÏÆ $ÌÏÄÌÏ ÔÈÅ ÎÅ× 6ÉÃÅ-#ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÏÆ .534 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 



  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нн CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΩǎ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ 5Ǌ aŀȄ 

tǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

wŜƛƳǳƴŘ bŜǳƎŜōŀǳŜǊΣ ǎƛƎƴŜŘ ŀ 

aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 

{ȅǎǘŜƳǎ όL{9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛǎ ŀ 

ǇǊŜƳƛŜǊ DŜǊƳŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ-

ƻǊƛŜƴǘŜŘ όŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ сф ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ 

ŀƴŘ нп ллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 

IŜƭōƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

IȅŘǊƻƎŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 

{ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ IȅŘǊƻƎŜƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

Iȅ{!κ/ŀǘŀƭȅǎƛǎ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ¦/¢ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 

ǘƘŜ ¦/¢ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ Iȅ{!κ/ŀǘŀƭȅǎƛǎύ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ 

ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5Ǌ IŜōƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L{9Φ   

 5Ǌ wŜōŜŎŎŀ aŀǎŜǊǳƳǳƭŜΣ /ƘƛŜŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ IȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŀǘ ǘƘŜ 

5{¢ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ 5Ǌ 

IŜƭōƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ Iȅ{! ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ {ƘŜ ŀŘŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ DŜǊƳŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀŎƪ CƭŜǘŎƘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǎŀƛŘΣ άL ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ L{9 ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
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tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ нлмп tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ wƛŎƘŀǊŘ ŘŜ {ŀǘƎŞ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ōƻƻƪ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻũŜǊ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǳǇƻƴ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ΨbƻǊǘƘŜǊƴΩ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 5Ŝ {ŀǘƎŞ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴ 

Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ς ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ΨŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ǊŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΩ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀǘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ς ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΦ 9ǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅ ς [ŀƴƎŀΣ ŀ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ς ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ 

ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀŎƪ-ŘǿŜƭƭŜǊǎΣ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ǇƻƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΣ 

ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜςǎƻŎƛŜǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

-/5 ÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ &ÒÁÕÎÈÏÆÅÒ )3% 

5Ǌ wŜōŜŎŎŀ aŀǎŜǊǳƳǳƭŜΣ 5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IŜōƭƛƴƎΣ 5Ǌ {ƘŀǊƻƴ .ƭŀƛǊ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀŎƪ CƭŜǘŎƘŜǊ 

http://www.springer.com/gp/book/9783319694955
http://www.springer.com/gp/book/9783319694955
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¦/¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ŀŘŘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭŜŘ 9ǳǘŜŎǝŎ CǊŜŜȊŜ 

/ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ό9C/ύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ōǳǘ ŜƴŜǊƎȅ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ wŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ 

όwhύ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ CŜƴŘƛ [ƛƴ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ 

aŎƘŜƴŘǊƛŜΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ whκ9C/ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǘƘŜǎƛǎΦ aǊ 

WŜƳƛǝŀǎ /ƘƛǾŀǾŀǾŀ ƻŦ ǘƘŜ /ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛǎƻƴ [ŜǿƛǎΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

9ǳǘŜŎǝŎ CǊŜŜȊŜ /ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ό9C/ύ ƛǎ ŀ 

ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǇǳǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎŀƭǘȅ 

ōǊƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 9C/ 

ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ ōǊƛƴŜǎ ōȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜǳǘŜŎǝŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōƻǘƘ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀƭǘǎ ŎǊȅǎǘŀƭπ

ƭƛȊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƛŎŜΣ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ŘŜƴǎŜ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ƅƻŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ǇǳǊŜ ǿŀπ

ǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƭǘΣ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜƴǎŜΣ ǎƛƴƪǎΣ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇǳǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

²Ƙȅ 9ǳǘŜŎǝŎ CǊŜŜȊŜ /ǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴΚ 

 !ŘŘƛƴƎ 9C/ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻƴƭȅ wŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ 

ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ǎŜŀǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘπ

ŜŘ ǘƻ wŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 

ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǾŜǊȅ ǎŀƭǘȅ 

ōǊƛƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǊ 

ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǿŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ¦/¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ 9C/ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ 

wŜǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ ōǊƛƴŜΣ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

9C/ ǿŀǎ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ 

 CŜƴŘƛ [ƛƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ wŜπ

ǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƻƴƭȅ 

нп҈ ƻŦ ǇǳǊŜΣ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ 

 ¢ƘŜ ōǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ wŜπ

ǾŜǊǎŜ hǎƳƻǎƛǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭπ

ƭƛǎŜǊΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŬǾŜ-ǎǘŀƎŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ŜƛǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ƛŎŜΣ ƻǊ ōƻǘƘ 

ƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀƭǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ŘǊƛƴƪŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ  

 !ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎΥ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 9C/ ǎǘŀƎŜǎ 

ȅƛŜƭŘŜŘ пт҈Σ поΦлфн҈Σ ооΦм҈ ŀƴŘ 

нтΦу҈ ƻŦ ƛŎŜκǿŀǘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ урΦс҈ ǿŀǘŜǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƴŜΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘΦ 

 ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ 

ǘƘŀǘ урΦс҈ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ōȅ 

9C/Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘΣέ 

[ƛƴ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

άIƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9C/ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ōȅ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘΦέ 

 Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ wh-9C/ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƛŜƭŘŜŘ 

ŀƴ уфΦм҈ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜΦ 

άtǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊƳŜŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƭŀōΣέ [ƛƴ ŀŘŘŜŘΦ 

! ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÄÅÓÁÌÉÎÁÔÅ ×ÁÔÅÒȩ 

9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Cŀōƛƻ ¢ƻŘŜǎŎƘƴƛΣ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

DŜƻƳŀǝŎǎΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ŀǇŜ 

¢ƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǝƴǘ ƻŦ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƻŦ ǘǿƻ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {Ǌƛ 

[ŀƴƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛƴ /ƻƭƻƳōƻΦ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ !w/!{L! όŀƴ ΨǳƳōǊŜƭƭŀΩ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǎƛŀƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎύ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ƻƴŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀΣ 

ōŜǎƛŘŜǎ ŀǘ ¦/¢ ŀƴŘ ƛƴ 5ǳǊōŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ 

ǊƻǳƴŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ 

bŜǇŀƭΣ /ƘƛƴŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÉÎÔ ÁÔ  {Ǌƛ [ŀƴƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛƴ /ƻƭƻƳōƻ 
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[Ŝƻƴ aŀƭŀƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŘŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ¦ta/ όtŀǊƛǎύ ŀƴŘ ¦/¢Φ ¢ƘŜ tƘ5 

ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ 5ƛǊŜŎǘ bǳƳŜǊƛŎŀƭ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ CǊŜŜ-{ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ Cƭƻǿ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ±hC aŜǘƘƻŘΥ  

/ŀǾƛǘŀǝƴƎ .ǳōōƭŜ /ƭƻǳŘǎ ŀƴŘ tƘŀǎŜ 

/ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 

ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ōǳōōƭŜ ŎƭƻǳŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ŀǘ ¦ta/ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ ½ŀƭŜǎƪƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǇŀǊǘ ŀǘ ¦/¢ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ !ǊƴŀǳŘ 

aŀƭŀƴ ŀƴŘ tƛŜǘŜǊ wƻǳǎǎŜŀǳΦ  

 hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƻǳǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǿƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀǘ ¦ta/ 

ƛƴ tŀǊƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƧǳǊȅ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƛǘŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ !ƊŜǊ 

ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŀǎǝƴƎ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ 

ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΥ ά¢ƘŜ ƧǳǊȅ 

ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ aǊ aŀƭŀƴΦέ ¢ƘŜ 

Ŭƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ǊŜǇƻǊǘǎ όǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛȄύ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 

ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻƴ [Ŝƻƴ 

όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎύ ŀǘ ōƻǘƘ 

¦/¢ ŀƴŘ ¦ta/Φ 

4×Ï ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ Á×ÁÒÄ 0È$  

¢ƘŜ ōƻƻƪ {ƘŜƭƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭǇƘƻǎŜ ½ƛƴƎƻƴƛ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ¦/¢ ƻƴ ну 

aŀǊŎƘ нлмуΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 

ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¦/¢ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ όпсп ǇŀƎŜǎύΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ L/9 tǳōƭƛǎƘƛƴƎ όLƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ [ƻƴŘƻƴύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƭŦƻǊŘ ƛƴ 

мффтΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ȊŜŜƳ YƘŀƴΣ 9.9 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

½ƛƴƎƻƴƛ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ǘƘŜ 9.9 CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦/¢ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ    

 Lƴ Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½ƛƴƎƻƴƛ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘȅ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŎƛǾƛƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ 

ƳŀǊƛƴŜΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½ƛƴƎƻƴƛ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘƛƴ ŜƭŀǎǝŎ 

ǎƘŜƭƭǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƭƻǎŜŘ-ŦƻǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

 ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 5Ǌ DŀƴǎŜƴ tƛƭƭŀȅΣ 

bwC 5ŜǇǳǘȅ /9h όwL{!ύΦ Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½ƛƴƎƻƴƛΩǎ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǘ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ¦/¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½ƛƴƎƻƴƛ ŀƴŘ 5Ǌ DŀƴǎŜƴ tƛƭƭŀȅ 
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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ у aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ {!L/9 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ŦƻǊ 

ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {!L/9Σ aǊ 9ǊǊƻƭ YŜǊǎǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /9hΣ aǊ aŀƴƎƭƛƴ tƛƭƭŀȅΦ 

 aǊ YŜǊǎǘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ²ƛǘǎ ƛƴ мфтрΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ {!L/9 ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ŬƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 aǊ tƛƭƭŀȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ IŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ {!L/9 ōǊŀƴŎƘŜǎΦ IŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƎǊŜŜΦ  

IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜΦέ 

 aǊ tƛƭƭŀȅ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

aǊ 9ǊǊƻƭ YŜǊǎǘ ŀƴŘ aǊ aŀƴƎƭƛƴ tƛƭƭŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {!L/9 ¦/¢ ŎƘŀǇǘŜǊ 

6ÉÓÉÔ ÆÒÏÍ 3!)#% 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ #%/ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊŀƭŘ 

²ƛƴƪƭŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ b{¢C-DǊŜŜƴaŀǧŜǊ !ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀ ǘŜŀƳ 

ƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ {! 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

 ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмтκнлму b{¢C-

{ƻǳǘƘон !ǿŀǊŘǎ ƛǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

ŦƻǊ !ƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ όнлмп -нлнпύ ŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ 

 IŀǊŀƭŘ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ 

ŜǉǳƛǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

 Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƭŀǘŜǊŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ  IŜ ƭŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΩǎ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ aƛǝƎŀǝƻƴ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ό[¢a{ύΦ CǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмрΣ ƘŜ Ŏƻ-

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ a!t{ 

ς aƛǝƎŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ŀƴŘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ [¢a{ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
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Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƻōǳǎ ±ŀƴ ½ȅƭ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ /ŀƳǇƻ DǊŀƴŘŜ ƛƴ 

.ǊŀȊƛƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ IȅŘǊŀǳƭƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΩǎ DŜǊƘŀǊŘ 

WƛǊƪŀ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aL¢Σ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ {ńƻ tŀǳƭƻΦ  

 ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ƙȅπ

ŘǊŀǳƭƛŎǎΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊƳŀƭ 

ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƴǳπ

ƳŜǊƛŎŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ ±ŀƴ ½ȅƭ ǎŀƛŘΣ άLǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦέ  

 Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƴ ½ȅƭ Ƙƻǎǘπ

ŜŘ !ƭƭŀƴ [ŀƳōŜǊǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ 

ƭŜŀƪŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎπ

ŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƭŜŀƪŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƴ ½ȅƭΩǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŀƳōŜǊǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ άLǘ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŜŀƪŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣέ ǎŀƛŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

±ŀƴ ½ȅƭΦ  

 !ƭƭŀƴ [ŀƳōŜǊǘ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƴ 

½ȅƭ Ǌŀƴ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ bŜǿ wŜǾŜƴǳŜ ²ŀǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

aŀǊƪ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ Wh!¢ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜπ

Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ 

ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ-ǎǳǇǇƭȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 5Ǌŀǿπ

ƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 

ƻŦ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜπ

ƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƘŀǎπ

Ŝǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

3ÐÅÁËÅÒ ÁÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƻōǳǎ ±ŀƴ ½ȅƭ 

Lƴ aŀȅΣ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ bŀƴŎȅ hŘŜƴŘŀŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌπ

ŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ {ŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9Ŏƻπ

ƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ IŜŀŘǉǳŀǊπ

ǘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

άLƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦέ 

 ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ

ŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƛƴƛǎπ

ǘŜǊǎΣ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀȅƻǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀŎŀŘŜƳπ

ƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƭŜǾŜǊŀƎπ

ƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ

Ŝƴǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦b ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ƻƴŜ ōŜƘƛƴŘΦ 

 bŀƴŎȅ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¦bΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƻ ǎŀƛŘΣ άDƛǾŜƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ψ.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦΩ 

5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ )ÎÖÉÔÁÔÉÏÎ 
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Dƭƻōŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳǇŀƴȅ !ǳǊŜŎƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎ {ǘƻƴŜ ¢ƻǿƴ {ŜŀŦǊƻƴǘ ƛƴ ½ŀƴȊƛōŀǊΦ 

¢ƘŜ aƛȊƛƴƎŀƴƛ {ŜŀŦǊƻƴǘ ŀƴŘ tǊƻƳŜƴŀŘŜΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴΣ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ ¢ƻǿƴ 

IƛǎǘƻǊƛŎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƭŀƴ ό{¢I/tύΦ  ¢ƘŜ 

{¢I/t ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ ½ŀƴȊƛōŀǊ ¦Ǌōŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻƧŜŎǘ 

ό½¦{tύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ ¢ƻǿƴ /ƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ό{¢/5!ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ǳǊōŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ {ǘƻƴŜ 

¢ƻǿƴΦ   

 !ǳǊŜŎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ ¢ƻǿƴ {ŜŀŦǊƻƴǘ ǎƛƴŎŜ 

нлмнΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǎ 

ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿŀǎƴΩǘ ƧŜƻǇŀǊŘƛǎŜŘ ǿŜǊŜ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ !ǳǊŜŎƻƴ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ ¢ƻǿƴ 

{ŜŀŦǊƻƴǘ ǳǎƛƴƎ {ǘŜǊŜƻ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ о5 ƳƻŘŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦/¢ ½ŀƳŀƴƛ ²ŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦȊŀƳŀƴƛǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκΦ   

 !ǳǊŜŎƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ 

IŜŜǊŘŜƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘπ

ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

 ά!ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƛŎƻƴƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳǊπ

ōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣέ ǎŀȅǎ Ǿŀƴ IŜŜǊŘŜƴΦ 

 hǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ½ŀƳŀƴƛ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŜƴŀōƭŜ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǾƛǊǘǳπ

ŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦/¢ ǘŜŀƳΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƛƴȊ wǸǘƘŜǊΦ .ŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ о5 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 ά.ȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎΣ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻƻƪ ƛŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜǎΣέ ǎŀȅǎ Ǿŀƴ IŜŜǊŘŜƴΦ 

 ά¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ ¢ƻǿƴ {ŜŀŦǊƻƴǘ ƛƴ ½ŀƴȊƛōŀǊΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜπ

ƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ½ŀƳŀƴƛ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀǊŜ 

ōƻǘƘ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ǳǊŜŎƻƴ ƛǎ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ 

ŎŀǳǎŜΣέ ǎŀȅǎ Ǿŀƴ IŜŜǊŘŜƴΦ  

 !ǳǊŜŎƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ a.. /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό{ƻǳǘƘύΣ ²a[ /ƻŀǎǘΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 

tŀǊǘƴŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ wŀǿƭƛƴǎ ²ŀƭŜǎ ϧ 

tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ 

¢ƻǿƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ DŜƻƳŀǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ 

ό!ǳǊŜŎƻƴ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуύ 
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hƴ м CŜōǊǳŀǊȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƻōǳǎ ±ŀƴ ½ȅƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tƛǇŜ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƴŜǿ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƊŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŬŜƭŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ōǳǊǎǘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƭŜŀƪǎ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƭƛǘǊŜ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ Lǘ 

Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀΣ ǊŜƳƻǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƛǇŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 !ƊŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀō 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ DǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘǊŜŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻǎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ όC!w¦ύ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻǊƎǘǳǿŀ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ 

ά.ǊƛƴƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎέ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ŀǿŀǊŘΦ 

 ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ά5ŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ /ŀǊŜǎέ ς 

Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ bƛŎƻƭŜ 5ǳƴŎŀƴΣ 

Wǳƭƛŀ aŀǎǳǊŜƛƪ ŀƴŘ ¢ŜŜƎŀƴ LǎƻƭŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΥ ǿŀǘŜǊΦ 

 bƛŎƻƭŜ 5ǳƴŎŀƴ ǎŀƛŘΣ ά!ǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘΣ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦέ 

  bƛŎƻƭŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǇŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀπ

ǇŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ C!w¦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΦ 

  ά²Ŝ ŦŜŜƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ Wŀƴ {ŎƘŀōŜǊǘΣ ŀǎ ŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ - ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ 

ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ ¢ŜŜƎŀƴ LǎƻƭŀΣ Wǳƭƛŀ aŀǎǳǊŜƛƪΣ bƛŎƻƭŜ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ Iƻ 
ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   

!×ÁÒÄ ÆÏÒ ПÉÒÓÔ-ÙÅÁÒ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

 (ÅÌÐ ÆÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ×ÁÔÅÒ ÐÉÐÅÓ 

WŀŎƻ YƻŜƴΣ ²ƘƛȊŀŀŘ bŀȊƛŜǊΣ WŜǊƻƳŜ .ǊƻǇƘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ 

aŀǊǝƴ ²ŜƛǎǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ 

²ƛƭƭŜƳ ²ŜƎŜƭƛƴΣ ²wt 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ Yƻōǳǎ ±ŀƴ ½ȅƭΣ ¦/¢Σ ŀƴŘ !ōǊŀƘŀƳ {ƳƛǘΣ 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ  
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DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ tƘǳƳȊƛƭŜ 

YƻƴƛƭŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜΦ 

 {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ 

ōȅ Wŀƴ {ŎƘŀōŜǊǘΣ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ½ŜƛǘȊ ah/!!Σ aǳǎŜǳƳ 

ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ !ŦǊƛŎŀ ΣŦƻǊ ǘƘŜ 

5Ŝǘŀƛƭ aŀƎŀȊƛƴŜΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŀǘŜŘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ {ŎƘŀōŜǊǘ ƘŀŘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǝǘƭŜŘ /ŀǊǘŜ .ƭŀƴŎƘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ YƻƴƛƭŜ ǿŀǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 

!ŘŜŜǎƘǘǊŀ DƻǾŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ ά²Ŝ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ŀǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƻǳǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ hǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣέ YƻƴƛƭŜ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 

ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

 hƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ {ƘŀōŜǊǘ 

ŀǎƪŜŘ YƻƴƛƭŜ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏƻ-ǿǊƛǘŜ ŀƴ 

ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5Ŝǘŀƛƭ aŀƎŀȊƛƴŜΦ IŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

½ŜƛǘȊ ah/!!Σ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ άL ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 

ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 

ƻƴŜ ŀǊǝŎƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƻƴƻǳǊ ŀǎ 

ŀ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƴŀƳŜ ŀǎ 

Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝǘŀƛƭ aŀƎŀȊƛƴŜΦέ  

&ÉÒÓÔ-ÙÅÁÒ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÎ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ 

!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ ¢ƘŀōŀƴƎ {ŜōŜǘƻŀƴŜΣ ŀ ǘƘƛǊŘ

-ȅŜŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƻǳǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 

ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ aǊ ¢ŀǘŜ aŀƪƎƻŜΣ 

ǘƘŜ a9/ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΦ  

 ¢ƘŀōŀƴƎ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όƭŜŎǘǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƭŀǊƎŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƴǳƳōŜǊǎΣ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀũ-ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŜύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦέ 

Lƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƭŀȅ  ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ 

ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇƛƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ IŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ a9/ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ¢ǎƘŜƘŜǘǎƻ 

/!at Ǌŀƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 

ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜΦ hƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ƎŜǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŀōŀƴƎ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

!ÓÓÉÓÔÉÎÇ ПÉÒÓÔ-ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÁÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

¢ƘŀōŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÎÅ× ÓÔÁÆÆ 
 
aǊ .ŜƴǘƭŜȅ CŀǳƭƳŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ  ƻƴ ŀ ¢м 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
 
aǊ [ƻƴǿŀōƻ aƎƻŘǳǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  ƻƴ м aŀǊŎƘ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ ŀ ¢м 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
 
aǎ wƻōȅƴ tŀǊƪ-wƻǎǎ  ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ  ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊ ƻƴ ŀ ¢м ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
 
5Ǌ ²ƛƭƭŜƳ {ŎƘƻƴƪŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ŀ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ 
 
5Ǌ {ȅŜŘ ½ŀƛŘƛ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊ ƻƴ ŀ ¢м ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
 
aǊ {ŀƴŘŜŜǊŀƴ DƻǾŜƴŘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǎ ŀ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊΦ 
 
5Ǌ ¢ƘŜōŜ aƻƪƻƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ 
 
aǎ wŜƴŞ /ŀǊƭǎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ƻƴ  мс !ǇǊƛƭ ŀǎ ŀ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 
 
 

2ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ 
 
5Ǌ LƴƴƻŎŜƴǘ {ƘǳǊƻΣ ŀ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9a¦Σ ƭŜƊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
aǊ 5ŀǾƛŘ [ǿŀōŀƴŀΣ ŀ WǳƴƛƻǊ L/¢ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜΣ  ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŀǎƘŀ 5ƛƭǊŀƧ ŀƴŘ YŀǇŜŜǎƘ aŀƴƛƭŀƭƭ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ п CŜōǊǳŀǊȅ нлму ŀǘ {ǘŜƭƭŜƴǊǳǎǘ ²ƛƴŜ 9ǎǘŀǘŜΦ  
¢ŀǎƘŀ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘ ŀŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмуΥ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻō YƴǳǘǎŜƴΩǎ ǎƻƴ /ƘǊƛǎ  ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

.{Ŏ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lƴ нлмуΣ /ƘǊƛǎ ƛǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ !ōƛƳōƻƭŀ ²ƛƴŘŀǇƻΩǎ ǎƻƴ aƻōƻƭŀƧƛ  

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .{Ŏ ƛƴ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎΦ Lƴ aŀȅΣ aƻōƻƭŀƧƛ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ bƛƎŜǊƛŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ŜƴǊƻƭ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-

ȅŜŀǊ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 

9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜŜ .ǊŀŘǎƘŀǿΩǎ ǎƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ  

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ /ƘŀǊƭŜǎ ƛǎ 

ƻũ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ !ƳŀȊƻƴΦ 

'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ 

tǊƻǳŘ aǳƳΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜŜ .ǊŀŘǎƘŀǿ  
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŎŀǇ ƘŜǊ ǎƻƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
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5Ǌ aŜƘŘƛ {ŀŦŀǊƛΣ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƻƧǘŀōŀ DƘŀŘƛǊƛ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ /!t9 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  

 ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ό/awύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ό/!t9ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  {ŀŦŀǊƛΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀƴǘ ǎŀƛŘΣ άaƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƛƴ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǿƻǊŘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǿ ōǳƭƪǎΦ  

¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎΣ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛƭƭŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ-ǘƻ-ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ-ǘƻ-ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ǇƻǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛπ

ŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

aƛƴŜǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǘ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜΦϦ 

 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 

/aw ŀƴŘ /!t9 ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

2ÏÙÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ !×ÁÒÄ  

5Ǌ aŜƘŘƛ {ŀŦŀǊƛ 

φπÔÈ ÒÅÕÎÉÏÎ ÆÏÒ ÃÉÖÉÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

hƴ р !ǇǊƛƭ нлмуΣ мо ŀƭǳƳƴƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

мфру ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ слǘƘ ǊŜπ

ǳƴƛƻƴΦ  tŜǘŜǊ .ƻǎƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ 

5ŜƴǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ Y½bΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 

¢ƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ŜƭƎŜƭŜƎŜƴ ƻƴ ƳƛŘŘƭŜ ŎŀƳπ

Ǉǳǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƭŀǘŜ aƻȅƻΣ ǘƘŜ Iƻ5 ŦƻǊ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƭǳƳƴƛ 

ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƛƎƘǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ 

ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ƛŎŜΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜǎΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ 5ƻǳƎ 

/ŀƭǾŜǊŜȅ ŦǊƻƳ {a9/ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ 

CƻǊŜǎƘƻǊŜ CǊŜŜǿŀȅ-²ŜǎǘŜǊƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƭƛƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŦƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ƎƛǾƛƴƎ ǘŀƭƪǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ {ƘŀƪŜπ

ǎǇŜŀǊŜΩǎ DƘƻǎǘ ²ǊƛǘŜǊ ǘƻ !ƎŜƛƴƎ IŜŀƭǘƘ IŀȊŀǊŘǎΣ /ǊȅǇǘƻ /ǳǊπ

ǊŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ 5ŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¦/¢ 

ŜƴŘŜŘ ŀǘ мсƘолΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ YŜƭǾƛƴ 

DǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǳǇ ¢ŀōƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ .Ǌƛŀƴ 

²ŀǘƪȅƴǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ tƛƴŜƭŀƴŘǎΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƻƴ 

ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ± ϧ ! ²ŀǘŜǊπ

ŦǊƻƴǘΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ōǊŀŀƛ ŀǘ [ƻǳƛǎ 5Ŝ ²ŀŀƭΩǎ 

ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀȅǎΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ wƻƴ {ǘǊȅōƛǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ рлǘƘ ǊŜǳƴƛƻƴ ƛƴ нллу ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŘƻƴŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ слǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ нт CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ 

.ŀŎƪ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ [ƻǳƛǎ 5Ŝ ²ŀŀƭΣ tŜǘŜǊ !ƭōŜǊǘΣ tŜǘŜǊ .ƻǎƳŀƴΣ 5ŀǾƛŘ 
{ƛƭƪΣ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ WŀƴƴƛŜ 5Ŝ ±ƛƭƭƛŜǊǎ 
{ŜŀǘŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ Lŀƴ aŎWŀƴƴŜǘΣ /ƻǊŘŜǊ ¢ƛƭƴŜȅΣ 5ŀǾŜ {ƪƛƴƴŜǊΣ .ƻō 
.ƭȅǘƘΣ /ƻƭƛƴ ²ȅƴƴŜΣ wƻōƛƴ aŀŎƪŜƭƭŀǊ 
CǊƻƴǘΥ WƻƘƴ [ŀȊŀǊǳǎ 
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hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нп CŜōǊǳŀǊȅΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀũΣ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻ5Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ƻƧŜΣ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŘǊŀƎƻƴ ōƻŀǘ ǊŀŎƛƴƎ ŀǘ /ŀƴŀƭ ²ŀƭƪΦ  

 5ǊŀƎƻƴ-ōƻŀǝƴƎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŀŘŘƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ƎƻƻŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ  

 Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мнс ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ мп ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘƻǊǎΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀƳŜ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭǳŜ ²ŀǘŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ aŜƭƭƻǿ ¸Ŝƭƭƻǿ ǘƻ 9ŘΩǎ 9ƴŦƻǊŎŜǊǎ ŀƴŘ 

wŀŎƘƛŜΩǎ wŀǎŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŜŜǊǎƳŀƴ ǿƘƻ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ WŀƴƛƴŜ WǳƎƎŜǊƴŀǳǘǎΦ 

 Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ 

ǎŀƛŘΣ  άWǳǎǘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aȅ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜΦέ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 9².Ωǎ  ²ŀǘŜǊ ϧ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 

²ŀǘŜǊΥ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊƭƻǊŘǎ ƻƴ ну CŜōǊǳŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΩǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻƻƳƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŦǳŜƭƭŜŘ 

ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ CŜƭƭ 

ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀƭƭƛŜǎ {ŜƭŜƴŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ CǳǘǳǊŜ ²ŀǘŜǊ ŀǘ ¦/¢Φ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇŎƻǊƴ-

ŬƭƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ /ŀǇŜ 

¢ƻǿƴΣ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƅǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘǊŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ŀƪŜ-ƘƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
 5ŀȅ ½ŜǊƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ 5ŀȅ ½ŜǊƻ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ Ŝŀǎȅ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  

!ǊǝŎƭŜ ōȅ wƛƧǳƭ tŀǧǳƴŘŜŜƴΣ aŀǎŀƴŀ aƘƛƴƎŀ 

ƻŦ 9². 
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9)0! ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ 

Lƴ aŀǊŎƘ нлмт ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ tǊƻǇŜǊǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¸Lt!ύ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ŀǘ ¦/¢Φ ̧Lt! ƛǎ ŀ ȅƻǳǘƘ-ƳŀƴŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 hƴ мт aŀǊŎƘ нлмуΣ ¸Lt!Σƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¦/¢ млл¦ǇΣ ƘƻǎǘŜŘ 

млл ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ YƘŀȅŜƭƛǘǎƘŀ ŀǘ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǇǳǇƛƭŘ ǘƻ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜƳ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

 ¸Lt! /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ¦/¢ 

tǊƻǇŜǊǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ IƻƴƻǳǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

aƻƴŜŘƛ [ŜŦŀƪŀƴŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ  

tǊƻǇŜǊǘȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎΦ  

 /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 9.9 ŬŜƭŘǎ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ŜƴǘŀƛƭΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƘŀŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƭƛŜ 

ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪ aǊ [ŜŦŀƪŀƴŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ¸Lt! Wƻō {ƘŀŘƻǿ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘŀƪŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 

ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜΦ ά¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŀƭƪŜŘ 

ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ ǘƘŜƳΣέ ǎŀƛŘ {ǘŜǾŜƴ 

CƛƴŜΣ ¸Lt! ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Yƭŀǳǎ-WǸǊƎŜƴ .ŀǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ DǊƻƻǘ 

/ƻƴǎǘŀƴǝŀ ƻƴ нм CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мп ¦/¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƛȄ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊπ

ǝŬŎŀǘŜǎ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭǇƘƻǎŜ ½ƛƴƎƻƴƛΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƭŀǳǎ-WǸǊƎŜƴ .ŀǘƘŜΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ CƻǳƴŘŜǊΦ CŀŎπ

ǳƭǝŜǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 9.9 ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ 

ŀǿŀǊŘǎΣ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ [ŀǿ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

ƻƴŜ ŀǿŀǊŘΦ  

 ¢ƘŜ 9.9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ aǳƘŀƳƳŜŘ 

wŀȊȊŀƪ όaŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ ŀƴŘ bŀǇƻ aƻŎƘŜƪƻŀƴŜ 

ŀƴŘ ¢ŀǊƛǊƻƳǳƴŀǎƘŜ aǳŦǳƴŘŜ ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΦ  

 DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ¦/¢ ŀƭǳƳƴŀ bǿŀōƛǎƻ 

aŀȅŜƳŀΣ ŀ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǝŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмпΣ  пл ¦/¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  wŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

.Å× ÉÎÔÁËÅ ÆÏÒ +ÌÁÕÓ-*İÒÇÅÎ "ÁÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

tŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ                                 
ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ aǊǎ ½ƛƴƎƻƴƛ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

http://www.ebe.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/50/Apply/KJB%20Newsletter%20March%202018.pdf
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bŀƴŘƛ bŀƪƛ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƴƪǎ ǘƻ ƅǳǎƘ 
ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ b9. 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ-ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ¦/¢ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅŜƭƭƻǿ ƳŜƭƭƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜȅǿŀǘŜǊ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ !ƴƎǳǎ wǳƭŜΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ YƛǊǎǘȅ /ŀǊŘŜƴ ŦǊƻƳ CǳǘǳǊŜ ²ŀǘŜǊ 

ƘŀŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9.9 ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀũ  ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ 9.9 ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  

 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩǎ ²ŀǘŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ 9ƎǎƘŀŀƴ 
aŀǧƘŜǿǎ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎΦ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎ ǎŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǎŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ƴƻǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ b9. ōŀǘƘǊƻƻƳǎ  

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 5ŀȅ ½ŜǊƻ ǘƻ нлмф ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿŀǘŜǊǿƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎŀǾŜ рл҈ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΦ 
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