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Faculty Newsletter  
 

L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ 

Ŝŀǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŜȄŀƳǎ ŀŘŘƛƴƎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

 hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 9·/h ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴǎΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŬƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ih5ǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ wтΦт ƳƛƭƭƛƻƴΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜΦ  

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƻōǳǎ Ǿŀƴ ½ȅƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5Ŝŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ IŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜƴƴƛ 

/ŀǎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ  Yƻōǳǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ !κ

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻƭƭƛŜǊ-wŜŜŘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ /I95 

Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ŀƴ ŀŘƳƛƴ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ .ǊŀƴŘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

!{t9/¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǊŜŀǎΦ 

 !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀƴƧŀ ²ƛƴƪƭŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƭŀǘŜ aƻȅƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦w/ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎƘ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ Lǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ Ƨƻō ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 

 .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǘƘŜ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΣ ōǊŜŀǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛǘǎ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇƭŀǝƴǳƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ǎǇƛƴ-ƻũ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ IȅtƭŀǘΣ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 ! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀǝƴǳƳΣ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ¦/¢ ŀƴŘ aƛƴǘŜƪ 
ƛƴ wŀƴŘōǳǊƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ Iȅ{! /ŀǘŀƭȅǎƛǎΦ  
 ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǇƛƴ-ƻũ ŎƻƳǇŀƴȅΣ IȅtƭŀǘΣ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƻƴ ŎǳǩƴƎ-
ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ 
ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎŀǘŀƭȅǎǘǎΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ όa9!ǎύ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳŜƭ 
ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 
 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ т !ǇǊƛƭ нлмс ǿƛǘƘ ¦/¢ 
ŀƴŘ aƛƴǘŜƪΣ Iȅtƭŀǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Lt ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ Iȅ{! /ŀǘŀƭȅǎƛǎΦ 
Lǘǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀ tDa-ōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ όƛƴ ǇƻǿŘŜǊ 
ŦƻǊƳύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ a9!ǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǊŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǎǘŀŎƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

wŜŀŘ aƻǊŜΦ 

South African platinum spin-off to take on world markets 

Message from the Dean 

5Ǌ wŜōŜŎŎŀ aŀǎŜǊǳƳǳƭŜΣ /ƘƛŜŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ IȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΣ 
5{¢Τ  5Ǌ aŀƪƘŀǇŀ aŀƪƘŀŦƻƭŀΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ aƛƴǘŜƪΤ  5Ǌ {ƘŀǊƻƴ .ƭŀƛǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Iȅ{! /ŀǘŀƭȅπ
ǎƛǎ ŀǘ ¦/¢ ŀƴŘ /9h ƻŦ IȅtƭŀǘΤ ŀƴŘ aǊ tƛŜǘ .ŀǊƴŀǊŘΣ aŀƴŀƎŜǊΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¦/¢ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  

http://www.ebe.uct.ac.za/ebenews%20-%20Mintek%20HyPlat%20signing
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¢ƘŜ 9.9 {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 
CǳƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ōƻƻǎǘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ wмлл ллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yƭŀǳǎ-
WǸǊƎŜƴ .ŀǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝπ
ŦȅƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ¦/¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ Lƴ 
нлмс ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нс ¦/¢ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭǇƘƻǎŜ ½ƛƴƎƻƴƛΣ 
ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 9.9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ŀǊŜ 
ǘƻǳŎƘƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ YW .ŀǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ 
wмлл ллл ǘƻ ǘƘŜ 9.9 {ǘǳπ
ŘŜƴǘ ƛƴ 5ƛǎǘǊŜǎǎ CǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƛƴ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ōȅ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜπ
ƎǊŜŜΦέ 

 aŀƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмрΦ ! ōƛƎ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΦ 

Great support for the Student in Distress Fund 

Iȅ{! ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ¢L! 
ǎŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  
 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ¦/¢ h.L{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ 
tŀǳƭ .ŀǊŜƴŘǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ /ƘǊƛǎ 5Ŝ .ŜŜǊΦ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ-
ǝƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ŦǳŜƭ-ŎŜƭƭ ǎǘŀŎƪ 
ƻǊ ŀ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻŘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ 

ƛǘ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜƭŀȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ м-п 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ǎǘŀŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
¦/¢ h.L{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ƛƴ п-у 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƻ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ- 
ǝƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 
ŎŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻǇǝƳƛǎŜ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǳǎŀƎŜ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŘŀƴƎŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ-ŎŜƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŜǎǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ 

ŀǘ ¦/¢Ωǎ Iȅ{! ŎŜƴǘǊŜΦ Iȅ{! ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ǾƛŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴŘ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½ƛƴƎƻƴƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 5ƛǎǘǊŜǎǎ CǳƴŘ 

Research collaboration across departments 

5Ǌ aŀƴȅŀ aƻƻȅŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ 

ƴŜǿ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΦ   

 ¢Ƙƛǎ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǊŜŀƭ-ŜǎǘŀǘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƴŜƻŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻŘƻȄ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǳǎŜǎ ƴŜǿ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ŀǎ ƭŜƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜ ŜȄǇŀǝŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ŜǎǘŀǘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŜƻǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛŎŜ ōǳōōƭŜǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ōƛŀǎΣ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ 

Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

New book for Dr Manya Mooya 
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Unearthed Hackathon 

¦/¢ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ 

ŬǊǎǘ Ψ¦ƴŜŀǊǘƘŜŘ IŀŎƪŀǘƘƻƴΩ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ LƴŘǳǎπ

ǘǊȅ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ р ǘƻ т CŜō ŀǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ мт ƛƴ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘƭȅ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ !ǎ WŜŀƴƴŜǧŜ aŎDƛƭƭΣ ŜǾŜƴǘ 

ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǘ 

!ƴƎƭƻ tƭŀǝƴǳƳΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊƛǾŜǎ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ōƻǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

 ¦ƴŜŀǊǘƘŜŘ IŀŎƪŀǘƘƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ рп-

ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ōȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭ Ƴƻǎǘ ŎƻƳπ

Ƴƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅΦ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǎƛŘŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¦ƴπ

ŜŀǊǘƘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ Řŀǘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƴƻǾŜƭΣ ƻƊŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ 

 CƛǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎπ

ŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜŜ 

.ǊŀŘǎƘŀǿΣ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭǎ .ŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ {!w/ƘL ŎƘŀƛǊΣ  ǿŀǎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ¦/¢ϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎπ

ŜǊǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ [ƛŀƴƴŜ Řǳ ¢ƻƛǘ ƻŦ {ƛƭƛŎƻƴ /ŀǇŜΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛƴƎ 

LƴŘŀōŀΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ¦ƴŜŀǊǘƘŜŘ IŀŎƪŀǘƘƻƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƻũŜǊŜŘ ŬǾŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ϥƴŀƴƻ 

ƳƛƴƛƴƎϥΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ōȅ 5Ŝ .ŜŜǊǎ ŀƴŘ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 

мт ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ    

 {ƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ¦/¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

9.9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ς ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

 Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ς 

ƴƻǘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƴƎ - ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŜŀǊǘƘŜŘ IŀŎƪŀǘƘƻƴ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ LƪǳƳƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 5Ǌ !ƳƛǊ tŀǘŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛπ

Ŏŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǳŘŜ [Ŝƻƴ aŜǊƛǘ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ-/ŀǊŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŀǘ ¦/¢ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘΦ 

 Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 9.9 ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΦ  

Claude Leon Merit Awards for Early-Career Researchers 

5Ǌ 5ŀǾƛŘ LƪǳƳƛ 

5Ǌ !ƳƛǊ tŀǘŜƭ 
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Informality and the urban food system  
hƴ мр CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ .ŀƭǎƛƭƭƛŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀǘ ²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΥ tƻƭƛŎȅΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦƻƻŘ ƭŜƴǎ 

 ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 

ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇƻƻǊ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΥ  ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ŬƊƘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΦ 

 DǊŜŀǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ 5ǊŀŎƻƴƛŀƴ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ Ŏƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ ǘŀȄƛ 

ǊŀƴƪǎΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǎŜƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘǎ ƛƴ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ 

ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǳǊōŀƴ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ ς ǎǳŎƘ ŀǎ 

YƛƴƎǎǘƻƴΣ WŀƳŀƛŎŀΣ ŀƴŘ bŀƴƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ ς ǿƛǘƘ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ aƛƎǊŀƴǘ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

 {ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ WƻƴŀǘƘŀƴ /ǊǳǎƘ ŀƴŘ 9ŘƎŀǊ tƛŜǘŜǊǎŜΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ /ƛǝŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΤ WŀƴŜ 

.ŀǧŜǊǎōȅΣ DŀǊŜǘƘ IŀȅǎƻƳΣ aŀǊȅ /ŀŜǎŀǊΣ DƻŘŦǊŜȅ ¢ŀǿƻŘȊŜǊŀ 

ŀƴŘ ±ŀƴȅŀ DŀǎǘǊƻǿΦ 

 ¢ƘŜ IǳƴƎǊȅ /ƛǝŜǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ 

¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƭǎƛƭƭƛŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀǘ 

²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŎƛǝŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ YƛƴƎǎǘƻƴΣ aŀǇǳǘƻΣ 

aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΣ bŀƛǊƻōƛ ŀƴŘ bŀƴƧƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƻƴ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ŎŀƳπ

ǇǳǎΦ aǊ aŀǘƭƻǳ aŀōƻƪŀƴƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦/¢ ƛƴ мффт ǿƛǘƘ 

ŀ .{Ŏ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΥ 

aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

ό¢L!ύΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ 5Ŝ 

.ŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ¢L!Φ Iƛǎ Ǿƛπ

ǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 aŀǘƭƻǳ ǿŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴŜŀǊǘƘŜŘ IŀŎƪŀǘƘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜŜ .ǊŀŘǎƘŀǿΦ 5ŜŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 

aŀǘƭƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¦/¢ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ¦/¢ ŀƴŘ ¢L!Φ {ƘŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǝƻǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊπ

ŀƭǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎŜƳƛπ

ƴŀǊ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊǘƘ-ȅŜŀǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ                                   

 aŀǘƭƻǳ ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ¢L! ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ пǘƘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ  

Alumni coming back to campus 

aǊ aŀǘƭƻǳ aŀōƻƪŀƴƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ-ȅŜŀǊ Ŏƭŀǎǎ  
ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
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 Three New Leadership Scholars for the EBE Faculty 

! ŘƛƴƴŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ мт 

CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ WƻƴƪŜǊǎƘǳƛǎ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǝŀ 

ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƴ 

ƴŜǿ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Yƭŀǳǎ-

WǸǊƎŜƴ .ŀǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ нс 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦/¢ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƴƻǿ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ  

 ¢ƘŜ Yƭŀǳǎ-WǸǊƎŜƴ .ŀǘƘŜ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмпΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝπ

ŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ¦/¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦/¢Σ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛȄ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭ-Ŏƻǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊŜ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ Ŭƴŀƭ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр ǊƻǳƴŘΣ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ 

ƻũŜǊΦ 

 hŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмсΣ ǘƘǊŜŜ ŜŀŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ 9.9Σ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ ŦŀŎǳƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜ 9.9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 

нлмс ŀǊŜ /ŀǊƭŀ ²ƛƭōȅ ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ 

bŀǘŀƭƛŜ aŀƴƎƻƴŘƻ 

όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ŀƴŘ 

¢ŀŦŀŘȊǿŀ YǿŀǊŀƳōŀ 

ό/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ ŀƭƭ 

ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 ¢ƘŜȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 

ǉǳƛƴǘŜǘ ƻŦ 9.9 ǎŎƘƻƭŀǊǎΥ YŜŀπ

ōŜǘǎǿŜ {ƪŜŜ ό/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎύΣ bƻȊƛǇƻ DǿŀȊŀ ό/ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ bŀƳƘƭŀ aŀπ

ōƻƳōƻ όaŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎύΣ wȅŀƴ 

IǳŘǎƻƴ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎύΣ ŀƴŘ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘǳƭȊ 

ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΦ ! 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ IŀȊŜƭ 

aƻȅƻΦ 

 IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭǇƘƻǎŜ 

½ƛƴƎƻƴƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ CƻǳƴŘŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƭŀǳǎ-WǸǊƎŜƴ 

.ŀǘƘŜΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ нс ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

5Ǌ wǳǎǎŜƭƭ !ƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǊƴƻƭŘ {ŎƘƻƻƴǿƛƴƪŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 

ƎǳŜǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǊ {ƛƳƻƴ aŀƴǘŜƭƭΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ōƛǎŎǳƛǘ ōǊŀƴŘ aŀƴǘŜƭƭƛΩǎΦ   

 {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦΦ ½ƛƴƎƻƴƛ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŀǳπ

ƎǳǊŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉƭŀȅπ

ƛƴƎΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ {ƛƳƻƴ aŀƴǘŜƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ 

ǎŜƛȊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

Yƭŀǳǎ-WǸǊƎŜƴ .ŀǘƘŜ  ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ мт CŜōǊǳŀǊȅ 

Centre for Imaging Analysis 

aƛǊŀƴŘŀ ²ŀƭŘǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƎǊŀǇŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ LƳŀƎƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ   
 ¢ƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ 
CƭƻǊŜƴǘ ²ŜƛƭƭŜǊΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ƻŦ ²ƛƴŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ CƭƻǊŜƴǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜπ
ǘƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀǇŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀǇŜ ǎƪƛƴ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴπ
ƎǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ƘŀŘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎŜŘΦ  
 CǊŜǎƘ ƎǊŀǇŜǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ ǘƻ ǇƭǳƴƎŜ- 

ŦǊŜŜȊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ -мфлÜ/Σ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ 
ŦǊƻȊŜƴ ƎǊŀǇŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {9a ŎƘŀƳōŜǊ ǳǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊȅƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ǎǘŀƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜ [9hмпрл {9a 
ǿƛǘƘ ŀ ŎǊȅƻ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀƳōŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎǊȅƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ŎǊȅƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ 
ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ CƭƻǊŜƴǘΦ 
  

LƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǎŀǳǾƛƎƴƻƴ ƎǊŀǇŜ 
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Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 5ŀƴƛŜƭ hΩIŀƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦/¢ wŀŘŀǊ wŜƳƻǘŜ 
{ŜƴǎƛƴƎ DǊƻǳǇ όƘƻǎǘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŜǊŜƴŎŜ YŜŀƭŜȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ŜǊŜƴŎŜ YŜŀƭŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ 
±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳΣ ¦YΦ ! ǇǊŀŎπ
ǝŎƛƴƎ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ-ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘΣ YŜŀƭŜȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ bŀǎǎƛƳ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ŀƭπ
Ŝō ό¢ƘŜ .ƭŀŎƪ {ǿŀƴΣ !ƴǝŦǊŀŎƛƭŜύ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎƪƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ƘŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƘŜ ŀŘǾƻπ
ŎŀǘŜǎΦ  
 tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜŀƭŜȅ ǿŀǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ 
ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмр L999 wŀŘŀǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς 
ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ¦/¢ wŀŘŀǊ DǊƻǳǇ ƭƛƴƪΦ LŦ YŜŀƭŜȅΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛŘŜŀ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ǎǳŎƘ ƛŘŜŀǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƻ ŬŘƎŜǘ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ-ŦǳƴŘŜŘ ƻƴŜǎΣ  ς Ƙƛǎ ōƻƻƪ {ŜȄΣ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ tǊƻŬǘǎ ƭŀȅǎ 
ōŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƭƭŀŎƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ YŜŀƭŜȅ ŀƭǎƻ ǎƭŀȅǎ ŀ ŦŜǿ ǎŀŎǊŜŘ Ŏƻǿǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ς ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΦ  
 ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-
ŦǳƴŘŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ .ŀŎƻƴƛŀƴ ƳƻŘŜƭΣ ŬǊǎǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ōȅ {ƛǊ CǊŀƴŎƛǎ .ŀŎƻƴ όмрсмςмснсύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ .ŀŎƻƴΣ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ς ƛǘ ǿŀǎ ǎƭȅ {ƛǊ 
CǊŀƴŎƛǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ .ŀŎƻƴΩǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŘǊƻǾŜ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳƴŘ ōŀǎƛŎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ .ŀŎƻƴƛŀƴ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎΥ 
 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ       ǎŎƛŜƴŎŜ        ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ         ǿŜŀƭǘƘ 
 
 Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΥ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŦǳƴŘ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 
ǎǇŀǿƴǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ YŜŀƭŜȅ ŀǊπ
ƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊΣ ǘƘŜ .ŀŎƻƴƛŀƴ ƳƻŘπ
Ŝƭ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿǊƻƴƎ ς ŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ  
 ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘƻǊǘ ǿƛǘƘ .ŀŎƻƴƛŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aŀƴƘŀǧŀƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ wŀŎŜΣ ǘƘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
YŜŀƭŜȅΩǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ YŜŀƭŜȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜǎ ƛǎ άǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎΣ wϧ5 ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜǎ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦέ YŜŀƭŜȅΩǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ς ŀ 
нлло h9/5 ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ  άǇǳōƭƛŎƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ wϧ5 
ŎǊƻǿŘǎ ƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ wϧ5έΦ  
 tǊƻŦΦ YŜŀƭŜȅ ǇǊŜŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜΣ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜ-ƳŀǊƪŜǘ ƘƛƎƘ-ǇǊƛŜǎǘ !ŘŀƳ 
{ƳƛǘƘ όмтноςфлύΥ 
 
        !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ        ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ         ǿŜŀƭǘƘ 
 
 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳƻƴŜȅ Ҍ ƻƭŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

Lƴ YŜŀƭŜȅΩǎ ǿƻǊŘǎΣ άǎŎƛŜƴŎŜ ƅƻǿǎ ƻǳǘ ƻŦΣ ƴƻǘ ƛƴǘƻΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎȅΦò 

!ǊǝŎƭŜ ōȅ  !κtǊƻŦ 5ŀƴƛŜƭ hΩIŀƎŀƴ 

 Visit from a retired Vice Chancellor  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŜǊŜƴŎŜ YŜŀƭŜȅ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ YƭŀǘȊƻǿ               
ŀƴŘ Wǳǎǝƴ tŜŀŘ 

5ŀƴƛŜƭ hΩIŀƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦/¢ wŀŘŀǊ DǊƻǳǇ ƘƻǎǘŜŘ YƛŜƴƻ YŀƳƳƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ /ŀǇŜ ¢ŀƭƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀǘ ¦/¢ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ YƛŜƴƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻōōȅƛǎǘΦ  
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀŘƎŜǘǊȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊΦ ¢ƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛǧƭŜ.ƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ά9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ [ŜƎƻέ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜπ
ǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŀŘŀǊΦ 

Cape Talk visits the Radar Group 
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UCT students save two young men 

wƻǎǎ aǳǊǊŀȅΣ ŀ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛπ

Ŏŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ Σǿŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊπ

ŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ .ŀƴƪ LǊƻƴƳŀƴ 

тлΦо {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ aǳǊǊŀȅ ǿŀǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ŎǊƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎŜŀΦ IŜ ǎŀǿ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǊƛǇ ǝŘŜΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ aǳǊǊŀȅ ƧǳƳǇŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢ǿƻ ŀǘƘπ

ƭŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ aŀƴΣ aŀǊǝƴ tƻǘπ

ƎƛŜǘŜǊ ŦǊƻƳ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ 

IŀǊǘǿƛƎΣ ŀ ¦/¢ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ǎŀǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƊ 

ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ aǳǊǊŀȅΦ 

 aǳǊǊŀȅ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ŀƴŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ǎŀǾŜŘ ŀƴȅƻƴŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎŀƭƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǊŜǎŎǳŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ ϦLǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ L 

ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǿƛƳ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƛƴ 

ǘƻ ǎƘƻǊŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ L ƪƴŜǿ ŀƭƭ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿŀǎ ǘǊŜŀŘ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǳǇΣϦ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭǎΦ aǳǊǊŀȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴŜǊǾŜ ǊŀŎƪƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƘƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǘǊƛŜŘ 

ǘƻ ŎƭƛƳō ƻƴ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ōƭƛƴŘ ǇŀƴƛŎΥ ϦL 

ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ ƳŜ ŀƴŘ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀƭƳ ŘƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇΦϦ  

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǾŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŀǾŜŘ ǘǿƻ ƭƛǾŜǎΦ ϦL 

ŀƳ ȅƻǳƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ŭǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎǿƛƳƳŜǊΣϦ ǎŀƛŘ aǳǊǊŀȅΦ ϦL ŎƻǳƭŘƴϥǘ 

ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎǎƛǎǘΣ 

ƪƴƻǿƛƴƎ L ŀƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƻǳǘΦϦ 

 CƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǘƘƭŜǘŜǎ-ǘǳǊƴŜŘ-

ƘŜǊƻŜǎΣ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜǊ ƳŜŘŀƭǎ ŎŀƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŘƻǎŜ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛƎ ŀ ōƛǘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƻ 

ŬƴŘ ŜȄǘǊŀ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘπ

ŜŘτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅϥƭƭ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǳƎƘ 

ǿƻǊƪƻǳǘ ƻǊ ǊƻǳƎƘ ǇŀǘŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀŎŜΦ  

 

 !ǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ  ƘǧǇΥκκŜǳΦƛǊƻƴƳŀƴΦŎƻƳκǘǊƛŀǘƘƭƻƴκƴŜǿǎκ

ŀǊǝŎƭŜǎκнлмсκлоκǎŜƭƅŜǎǎ-ƛƴ-ǎƻǳǘƘ-ŀŦǊƛŎŀΦŀǎǇȄІƛȄȊȊпоƘǘуƭƛǾ¸ 

Best paper at international conference 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƻǎŜǎ YƛƭƛǎǿŀΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Y9¸{ 

ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 

/ŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ нлмс LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳΣ ¢ŀƴπ

ȊŀƴƛŀΦ aƻǎŜǎ ƛǎ ŀ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴǎ .ŜǳǎƘŀǳǎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΦ 

 Y9¸{ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ Ǉƻǎǘπ
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 
ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ 
 !ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ 
ƅƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ōƻŀǊŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎȅƳπ
ǇƻǎƛǳƳΦ Lƴ WǳƴŜΣ aƻǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /Ŝπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ нлмс ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ DƘŀƴŀΦ 

wƻǎǎ aǳǊǊŀȅ 

aƻǎŜǎ Yƛƭƛǎǿŀ ƛƴ ǘƘŜ hȄȅƎŜƴ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ                      

¢ŜǎǝƴƎ ƭŀō ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ.  

http://eu.ironman.com/triathlon/news/articles/2016/03/selfless-in-south-africa.aspx#ixzz43ht8livY
http://eu.ironman.com/triathlon/news/articles/2016/03/selfless-in-south-africa.aspx#ixzz43ht8livY
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Visiting engineering education scholar 

!κtǊƻŦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ wƻǳǾǊŀƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǘ 

aƛƴŜǎ-¢ŜƭŜŎƻƳ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎπ

ƛǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊ ŦǊƻƳ т 

aŀǊŎƘ ǘƻ у !ǇǊƛƭΦ IŜ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ .ǊǳŎŜ 

Yƭƻƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/w99ύΦ Iƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎ 

aǳƴŘǳǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

 IŜ ƳŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ /w99 ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ !{t9/¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƛǎƛǘΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘǿƻ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎπ

ǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǝǘƭŜŘ /ƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ DǊŀƴŘŜ 9ŎƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǝǘƭŜŘ Iƻǿ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘ CƭŀǾƻǳǊ ƛƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƻŘŜƭǎΚ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ 

ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ

-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

 {ƛŜƎŦǊƛŜŘ wƻǳǾǊŀƛǎΣ tƘ5Σ ƛǎ ŀ ŎƻƳπ

ǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

LwL{! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

/ŜƴǘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ {Ŏƛπ

ŜƴǝŬǉǳŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ мр ȅŜŀǊǎΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфттΣ ¢ŜƭŜŎƻƳ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƛǎ 

ŀ ǎƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳ tŀǊƛǎ¢ŜŎƘΣ 

ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ŎƻƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

{ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘȅ όмутуύΦ 

.ƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Lƴǎǝǘǳǘ aƛƴŜǎ 

¢ŞƭŞŎƻƳΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Lƴπ

ƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 5Ǌ wƻǳǾǊŀƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇΦ !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ  

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ р !ǇǊƛƭΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ȅƻǳƴƎ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ 
Iŀƴǎ .ŜǳǎƘŀǳǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ .¸D ς .ƭŀŎƪΣ 
¸ƻǳƴƎ ϧ DƛƊŜŘΦ  
 .¸D ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ мл҈ ƻŦ ŎƛǾƛƭ Ŝƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŜǿŜǊ ŀǊŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƻ Řƻ ŀ tƘ5Φ hǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǿ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻũŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  
 мт ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦǳƴŘ- 

ǊŀƛǎƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀǧǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎ. 

Launch of BYG 

.ŀŎƪ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ /ƘŀŘ [ǳŘǿƛƎΣ Iŀƴǎ .ŜǳǎƘŀǳǎŜƴΣ ½ŀƴŜ .ŀƴŀΣ YŜƭƭȅ .ƭŀƛǊΣ  ŀƴŘ bȅŀǎƘŀ /ƘƛǘŀǘŜΦ CǊƻƴǘ Υ 
aŀƴƻƧ DƛƘǿŀƭŀΣ bŀōŜŜƭ hƳŀǊ ŀƴŘ LǘǳƳŜƭŜƴƎ wŀƎƻƭŜƪŀ  
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!ŘŜƭŜ .ƻŀŘȊƻΣ ŀ нлмр ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ нлмс aŀƴŘŜƭŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CŜƭπ

ƭƻǿΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ .{Ŏ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ нлмл 

ŀƴŘ ƘŜǊ a{Ŏ ƛƴ нлмр ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5Ǌ {ǳƴŜǘǊŀ 

/ƘƻǿŘƘǳǊȅΦ  

 IŜǊ a{Ŏ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ-ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ 

¦/¢ ŦǳŜƭƭŜŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ-ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ-ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦/¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ōƛƻƎŀǎΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ /ƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ-ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŎƭŜŀƴ-ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΩǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ-ŜƴŜǊƎȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŦȅ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

 ¢ƘŜ aŀƴŘŜƭŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΩǎ ¸ƻǳƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ [ŜŀŘŜǊǎ Lƴƛǝŀπ

ǝǾŜΦ ¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлмс ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ мΣллл ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ 

!ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ¦{ ƘƛƎƘŜǊ- 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Iƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀŎƪǎΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ /ƛǾƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻǊ tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

bŜǿ ƛƴ нлмс ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅΦ 

aŀƴŘŜƭŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ нр 

ŀƴŘ орΣ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻπ

ƳƻǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 !ǎ ŀ aŀƴŘŜƭŀ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CŜƭπ

ƭƻǿΣ !ŘŜƭŜ ǿƛƭƭ 

ǎǇŜƴŘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŀǘ 

ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ

-5ŀǾƛǎΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ-ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΦ !ƊŜǊ ƘŜǊ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ ǘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ aŀƴŘŜƭŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

{ǳƳƳƛǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳƛǘΣ 

ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ¦{ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎŜŎπ

ǘƻǊΦ 

 !ŘŜƭŜ ǎŀƛŘ άaȅ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜƭŜŎπ

ǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ IƻǇŜ wƛǎŜǎ {ƻƭŀǊΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ǌǳπ

Ǌŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘŜƴ 

ȅŜŀǊǎΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ aŀƴŘŜƭŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CŜƭƭƻǿπ

ǎƘƛǇΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ- 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ 

ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŘŀǊƪŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦέ 

 

{ŀƳ ²ŜƎŜƴŜǊΣ .ȅǊƻƴ aŀǿŜǊ ŀƴŘ !ƴƎŜƭƭŀ [ŜƪŜŀ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ a{Ŏ ό9ƴƎύ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎΦ  5Ǌ 5Ŝƴƛǎ YŀƭǳƳōŀ ŀƴŘ aǎ CŀǊƛŘŀƘ /ƘŜōŜǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ   

 Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΣ ǘƘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ-ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ DŜƻǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όaDŜƻǘŜŎƘύΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

Great news from the Geotechnical Engineering Group 

.ŀŎƪ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ {ŀƳ ²ŜƎŜƴŜǊ ŀƴŘ .ȅǊƻƴ aŀǿŜǊ 

{ŜŀǘŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5Ǌ 5Ŝƴƛǎ YŀƭǳƳōŀΣ !ƴƎŜƭƭŀ [ŜƪŜŀ ŀƴŘ 

CŀǊƛŘŀƘ /ƘŜōŜǘ 



  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5Ǌ 

!ƳƛǊ tŀǘŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ    

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛπ

Ŏŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ LƭƘŀŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅ ƎƛǊƭΣ 

¢ŀƘƭƛŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ  ōƻǊƴ 

ƻƴ  т aŀǊŎƘ нлмсΦ 
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Congratulations 

Tea for new staff 

¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƘŜƭŘ ŀ ǘŜŀ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

¶ aǎ ¢ƘǳƭƛƭŜ  YƘƻȊŀ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ Iȅ{! ŀǎ ŀ {ŎƛŜƴǝŬŎ  
hŶŎŜǊΦ {ƘŜ ŘƛŘ ŀ .{Ŏ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀ a{Ŏ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¶ aǊǎ [ŜŀƴƴŜ wŀǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  [ŜŀƴƴŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ нлмо ƘŜǊ a{Ŏ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

¶ aǊ YŜƴƴȅ aǳŘŜƴŘŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ƛƴ нллуΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ 

5ŜŜ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ !ƳƛǊ tŀǘŜƭΣ WƻȅŎŜ aǿŀƴƎŀƳŀΣ [ŜŀƴƴŜ wŀǿΣ         
LǇŜƭŜƎŜƴƎ bǘǎƘǿŀƴǝΣ Wŀƴ {ŎƘŀōŜǊǘΣ  tŀǘǊƛŎŀ YƻƻȅƳŀƴΣ  aŀǊƛƧƪŜ  
CŀƎŀƴ-9ƴŘǊŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭ hΩIŀƎŀƴΣ {ƘƛǊŜŜƴ {ŀōƻŘƛŜƴΦ     

{ŜŀǘŜŘΥ {ŀǊƻƧƛƴƛ tƛƭƭŀȅ ŀƴŘ YŜƴƴȅ aǳŘŜƴŘŀ 

Welcome to new postgraduates 

¢ƘŜ 9.9 ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  
¢ƘŜ 5ŜŀƴΣ tǊƻŦ !ƭƛǎƻƴ [ŜǿƛǎΣ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ tǊƻŦ tƛƭŀǘŜ aƻȅƻΣ ŀƴŘ tǊƻŦ 
tŜǘŜǊ aŜǎǎƛƴŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǇƻƪŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀȅ Yŀ ²ŀƛ IƻΣ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ aŀǧƘŜǿ  /ŀπ
ǿƻƻŘ ƻƴ р aŀǊŎƘΦ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ŀƴ ŀƭǳƳƴǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ aŀȅΦ   

{ŀƳŀƴǘƘŀ wŜƛȊŜƴōǳǊƎΣ ¢ƘŜƻ wƻǎǎƻǳǿΣ .ƛŀƴŎŀ /ƭŜŜƴǿŜǊŎƪΣ LǎƘŀ 5ƛƭǊŀƧΣ 
½ŀƪƛȅŀ /ƘƛƪǘŜΣ 5ŜƴƛǎŜ .ƻǘƘŀΦ  

{ŜŀǘŜŘΥ Dƛǘŀ ±ŀƭƻŘƛŀΣ aŀȅ Yŀ ²ŀƛ Iƻ ŀƴŘ 5Ŝōōȅ /ƘǳǘŜǊΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
!ƴŀƳŀǊŞ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊΣ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ  [[. 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¦bL{!Φ Lǘ ƛǎ 
!ƴŀƳŀǊŞΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǘ ¦/¢Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŦŜŀǘΦ  
!ƴŀƳŀǊŞ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ƻƴ мр WǳƴŜ нлмсΦ 
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Welcome to new staff 
 
aǊ YŜƴƴȅ aǳŘŜƴŘŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
aǊ {ŀŘƛǉ ¢ƻũŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
aƛǎǎ ¢ƻƪƻƭƻƘƻ wŀƳǇŀƛ Σ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀũ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
aǊǎ [ŜŀƴƴŜ wŀǿ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
5Ǌ aƻƪƻƴŜ wƻōŜǊǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀ 
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
5Ǌ aŀǊƛƧƪŜ CŀƎŀƴ-9ƴŘǊŜǎΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƻƴм WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
aǊǎ {ƘƛǊŜŜƴ {ŀōƻŘƛŜƴΣ ŀƴ ŀŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
aǊ bƛǾŜƴ {ǘŀƴƭŜȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
aǊ Wŀƴ {ŎƘŀōŜǊǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
!κtǊƻŦ ²ƛƳ Cǳƭǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ  ŀǎ 
ŀƴ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻƴ м CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 
aǊǎ WǳƭƛŜ ¢ƘƻƳǇǎŜǧ ƭŜƊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻƴ м CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 
tǊƻŦ {ƻǇƘƛŜ hƭŘŬŜƭŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ ƻƴ 
м CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 
aǎ LǇŜƭŜƎŜƴƎ bǘǎƘǿŀƴǝ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ м aŀǊŎƘΦ 
 
 
aǎ {ƘƛǊŜŜƴ IŜǳƎƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ т aŀǊŎƘΦ 
 
aǊ [ŜǊŀǘƻ aƻƘŀǇƛ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŶŎŜǊ ƻƴ мф aŀǊŎƘΦ 
 
aǊ Dǳȅ /ǳƴƭƛũŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ом aŀǊŎƘΦ 
 
 

 

Obituary 

 
aǊ {ƛǾǳȅƛƭŜ YƻƭƛǎƛΣ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ¢ŜƭŜπ
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ǘǊŀƎƛŎŀƭπ
ƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘƛƧŀŎƪƛƴƎ  Lƴ 
DŀǳǘŜƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 
нм CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ  
 Iƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ р 
aŀǊŎƘ нлмс ŀǘ tƻǊǘ !ƭŦǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 
 

Lƴ !ǇǊƛƭΣ {ŀƳŀƴǘƘŀ wŜƛȊŜƴōǳǊƎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŦπ
ŦƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ  ǊŜŎŜǇǘƛƻƴƛǎǘΦ aŀǘǘƘŜǿ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ƭŜŦǘ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ hŦŦƛŎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘƳƛƴ ƻŦŦƛŎŜǊΦ 

aǊ aƻƎŀƳŀǘ !ƘƧǳƳ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ом aŀǊŎƘΦ 
 
aǊǎ bǳǊŀŀƴ IŀǊǘƭŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ƻƴ мо !ǇǊƛƭ нлмсΦ 

 
 
Resignations 
 
aǊ !ŘǊƛŀƴ {ǘƻƴŜΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 
!κtǊƻŦ CǊŀƴȊ-WƻǎŜŦ YŀƘƭŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 
5Ǌ !ƴŘǊŜǿ aŎ.ǊƛŘŜΣ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ 
/9w9/!aΣ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 
aǎ !ƭǘŀ 5ǳ tƭƻƻȅΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛƴ DŜƻƳŀǝŎǎΣ 
ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƻƴ мф CŜōǊǳŀǊȅΦ 
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Panel discussion on mixed-use property developments 

WƻƘƴ /ƘŀǇƳŀƴΣ 5ŀǾƛŘ aŀǊŀƛǎ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ 
5ƛŜǇŜƴōǊƻŜƪ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ                             
!κtǊƻŦ CǊŀƴŎƻƛǎ ±ƛǊǳƭȅ 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ол aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ¦/¢ςbŜŘōŀƴƪ ¦Ǌōŀƴ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ [ŀǊƎŜ aƛȄŜŘ-
¦ǎŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  
 ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ WƻƘƴ /ƘŀǇƳŀƴ όwŀōƛŜ ς /ŜƴǘǳǊȅ /ƛǘȅύΣ 5ŀǾƛŘ aŀǊŀƛǎ ό/ƛǘȅ 
ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴύΣ .ŀǊōŀǊŀ {ƻǳǘƘǿƻǊǘƘ όD!tt ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎύΣ ŀƴŘ 
!ƴǘƘƻƴȅ 5ƛŜǇŜƴōǊƻŜƪ ό ½ŜƴŘŀƛ ς aƻŘŘŜǊŦƻƴǘŜƛƴ /ƛǘȅύΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀũΣ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜύ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜΣ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ aƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƻŶŎŜ ōƭƻŎƪǎΣ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǳǊōŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мф !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ 9². ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴπ

ƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŜ {ƘƻǊŜ .ǊŜŀƪ ǘƻ 9.9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  hŘŜǧŜ 

DŜƭŘŜƴƘǳȅǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǿΦ 

 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řƛǎŀǎπ

ǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ-ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ  ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭŜΦ aƻǎǘ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ /{wΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ /{w 

ŀƎŜƴŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻŬǘ ōȅ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇπ

ǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

 ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƳƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ƳƛƴŜ ƻƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛπ

ŎŀΩǎ ²ƛƭŘ /ƻŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ   

 ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ  ǿŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ !ƴŘ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦ 

 hŘŜǧŜ ŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜτŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊǊƻ ±ƻƴ .ƭƻǧƴƛǘȊΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴπ

ƛƴƎΣ ǎŀƛŘΥ άDǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŬƭƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǝƳŜƻǳǎΣ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀŎǳƭǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳƛƴŜǎΣ ǊƻŀŘǎ 

ƻǊ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀƴȅ 

ǇŀȅƳŀǎǘŜǊ ƻǊ ƻƴƭȅ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ 

ƻŦ ǊŜŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘΦέ 



 

aǊ DǊŀƴǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ом aŀǊŎƘ 
нлмс ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
DǊŀƴǾƛƭƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ пс 
ȅŜŀǊǎΦ  

 IŜ ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мт ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊπ

ǎƘƛǇ ƻŦ .ƛƭƭ wŀƴŘŀƭƭΣ ƘŜ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦/¢ .ǳōōƭŜ {ƛȊŜ !ƴŀπ
ƭȅǎŜǊΣ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ¦/¢ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƅƻŀǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
IŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎǎ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻπ
ƳƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ DǊŀƴπ
ǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΦ Ih5 tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǊƛŎ ±ŀƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘπ
ƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
IŜ ƪƴŜǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ƎǊŜŜǘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
мс ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ 

 !ǘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ у !ǇǊƛƭΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
DǊŀƴǾƛƭƭŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƘǳƳŀƴŜ ƳŀƴΣ ǿƘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
IŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƴŀǳƎƘǘȅ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŶǊƳƛƴƎΦ  
 ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ǎŀƛŘ άDǊŀƴǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ¦/¢ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜ ŘŜǾƻǘŜŘ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ¦/¢Σ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ /ƘŜƳ9ƴƎ 
ŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ IŜ 
ōƻǊŜ Ƙƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳƻǳǊΦέ 
 IŜ ƛǎ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƘŀǊπ
ƳŀƛƴŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ /ƛƴŘȅΣ .ǊŀŘƭŜȅΣ WŜŀƴ-
tŀǳƭ ŀƴŘ ¸ƻƭŀƴŘŀΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ 
aŀŘŘƛǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǎǎƛŘȅΣ Ƙƛǎ ƳƻƳ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 
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 Sad farewell to Granville de la Cruz 

Occupy Woodstock—Vertical Studio 
hƴ CǊƛŘŀȅ у !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ 
ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ±ŜǊǝŎŀƭ {ǘǳŘƛƻ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ h//¦t¸Φ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘƛǊŘ-ȅŜŀǊ ŎƭŀǎǎΦ  
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ŀǊǝǎǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜŘ ƴƛƴŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
 
мΦ {ǘǊŜŜǘ [ƛŦŜ 
нΦ [ƛŦŜ ƻŦ ŀ ¢ŜƴŀƴǘκhǿƴŜǊκIƻƳŜƭŜǎǎ 
оΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳǘŜǊϥǎ [ƛŦŜ 
пΦ ¢ƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
рΦ ¢ƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ bŜƎƭŜŎǘŜŘ {ǇŀŎŜǎ 
сΦ ¢ƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ wŜŀƭƳ 
тΦ ¢ƘŜ DŜƴǘǊƛŬŜŘ [ƛŦŜ 
уΦ ¢ƘŜ DŜƴǘǊƛƴŀŀƛŜŘ [ƛŦŜ  
фΦ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ [ƛŦŜ 
 
 
YƘŜƴǎŀƴƛ ŘŜ YƭŜǊƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎŀƛŘΣ 
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ŦƻǊ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦέ 
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9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƛƴȊ wǳǘƘŜǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

Ϧ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ /ƭǳōέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴπ

ǝŬŎ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 

wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ όL{tw{ύ ŀŘ-ƘƻŎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ άYƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΦέ Lǘ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ǎǝƭƭ-ŀŎǝǾŜ ǎŜƴƛƻǊ 

ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ L{tw{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ L{tw{Φ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ L{tw{ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

άŜƭŜǇƘŀƴǘǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎǝǾƛπ

ǘȅΦ 

IŜƛƴȊ ǿŀǎ ŀƴ L{tw{ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳπ

ōŜǊ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нллп ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ 

ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ нллп 

ǘƻ нллуΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ L{tw{Φ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜπ

ǇƘŀƴǘ /ƭǳōϦ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 

9ƭŜǇƘŀƴǘΣ ǘƘŜ  ƘƛƎƘŜǎǘ hǊŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ YƛƴƎ ƻŦ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ŦƻǊπ

ŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ нт ƳŜƳπ

ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǉǳƛǘŜ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊΦ  

Great honour for Em. Prof Heinz Ruther 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ  
/ƻǳƴǘǊƛŜǎτƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ 

{ƛƎƴ ǳǇ  ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ a!t{ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tƭŜŀǎ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƻƴŜ 

ƳƛƎƘǘ ƭƛƊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ Ƴƛǝπ

ƎŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ-Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŀȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜōȅ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

ŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ǘǊŀŎƪ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŦƻǳǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ - .ǊŀȊƛƭΣ /ƘƛƭŜΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tŜǊǳΣ - ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ-ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎΦ ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǇǳǊǎǳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ Yƻōǳǎ ±ŀƴ ½ȅƭ ŀƴŘ 5ŀȅŀ wŜŘŘȅ ŀƴŘ 9Ǿŀ {{ƻǳȊƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ bǳƳŜǊƛŎŀƭ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ±ƛǎŎƻŜƭŀǎǝŎ 5ŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ-[ŜŀƪŀƎŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ tƭŀǎǝŎ 

tƛǇŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǇŀǇŜǊ   ƻŦ ŀƭƭ оу !{/9 ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΗ  

Top downloaded paper 
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http://app.message.asce.org/e/er?utm_campaign=PUB-20160415-EWRI%20Alert&utm_medium=email&utm_source=Eloqua&s=1360&lid=29035&elqTrackId=E4791A5779AEAF467580631CEC48BE92&elq=32e6be5296d64e6191e840d1b8a8174b&elqaid=13924&elqat=1
http://app.message.asce.org/e/er?utm_campaign=PUB-20160415-EWRI%20Alert&utm_medium=email&utm_source=Eloqua&s=1360&lid=29035&elqTrackId=E4791A5779AEAF467580631CEC48BE92&elq=32e6be5296d64e6191e840d1b8a8174b&elqaid=13924&elqat=1
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EBE staff joined the Lifestyle challenge 

A ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9.9 ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦/¢ [ƛŦŜπ

ǎǘȅƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘ-ǝƳŜ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴŜǊΦ ! ŘƛŜǝŎƛŀƴ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ vǳƛƴƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜǎϥ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

 tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ-Ǉƻƛƴǘ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƛπ

ǇŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ 

ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǝǇǎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎΦ ¢ƘŜ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

Ŏƻǎǘ ǘƘŜƳ wмрл ŀƴŘ ƛǘ  ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦/¢ ƎȅƳΦ 

 /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŦŀōǳƭƻǳǎΦ 

 wƻǿŜƴ DŜǎǿƛƴŘǘ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎŀƛŘΥ άL ƭƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ L ƴŜǾŜǊ ŬƴŘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ bƻǿ L Ǝƻ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΦ Lǘ 

ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘΦέ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {w ŦǊƻƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎπ

ǳƭǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмсΣ 

ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎπ

Ŧǳƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 !ƴ ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǎƛȄ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ 

 

мΦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {w ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ  

нΦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ōƭŀŎƪ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎΤ  

оΦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ t!{{ 

ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũΤ  

пΦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳƴπ

ŘŜǊ- ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 

рΦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ϦǇƻǇǳƭŀǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴϦΤ ŀƴŘ  

сΦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎƛƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ-ŦƻǊ

-ƎǊŀƴǘŜŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǳƴŘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŭƴŀƴπ

Ŏƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎǳǊǊƛŎπ

ǳƭǳƳ ƻǇǝƻƴǎύΦ    

 ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {w ŀǊŜ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬǾŜ-

ǇǊƻƴƎŜŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

9.9ϥǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜτ

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!ōƛƳōƻƭŀ ²ƛƴŘŀǇƻ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ t!{{ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκ

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅτǊŜƳŀƛƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {w ŀǊŜ ǘƘǳǎ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ŀƭƻƴŜΦ  wŀǘƘŜǊΣ ōƻǘƘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {w Ŝǉǳŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ   

 {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǘƘǳǎ ŦŀǊ όǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪύ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŬǊǎǘΣ ŘŜŬƴƛƴƎ {w 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9.9 ŦŀŎǳƭǘȅ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŬǾŜ 

{w ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ŎƻƎƴƛǎŀƴŎŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎϥ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ƴƻƴ-

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘŜŘ {w ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀŘ ƘƻƳƛƴŜƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ŎȅŎƭŜΦ 

 bŜȄǘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 9.9 ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ YŀǘŜ 

ƭŜ wƻǳȄ ŀƴŘ [ǳŎƛŀ ¢ƘŜǎŜƴ ŦǊƻƳ /I95Σ 

ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŜƴǾƛǎπ

ŀƎŜŘΦ  ¢ǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ   

 ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Řŀȅ-

ƭƻƴƎΣ 9.9-ǎǇŜŎƛŬŎΣ 9ƴƎŀƎŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ όƻƴ м !ǇǊƛƭ нлмсύ ŦƻǊ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 9.9-ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ /ƻƻǇŜǊ ό9ƳŜǊƛǘǳǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅύΣ {ƘƛǊƭŜȅ 

tŜƴŘƭŜōǳǊȅ ό9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 9Řǳπ

ŎŀǝƻƴύΣ WǳŘȅ CŀǾƛǎƘ ό5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Lƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎύ ŀƴŘ {ƻƴǿŀōƻ 

bƎŎŜƭǿŀƴŜ ό{ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ 

{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎύΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ Dƛƴŀ ½ƛŜǊǾƻƎŜƭ ŀƴŘ wƻƎŜǊ 

.ŜƘǊŜƴǎΣ YƛǊǎǘȅ /ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

IŀǊǊƻ ±ƻƴ .ƭƻǧƴƛǘȊ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

9.9 ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ 9ƴƎŀƎŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό9{tύΦ  

 CƻǳǊǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

9ǉǳƛǘȅ tƭŀƴΦ   

 CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 

CǳƴŘΦ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  Lƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜƴŘ 

ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ             

¢ŀƴƧŀΦ²ƛƴƪƭŜǊϪǳŎǘΦŀŎΦȊŀΦ   

mailto:Tanja.Winkler@uct.ac.za
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DǊŜŀǘ hǇŜƴ 5ŀȅ нлмсΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9.9 ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 


