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-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÁÎ-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÁÎ  

 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ŀŦŜǘȅ 
²ŜŜƪ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀǝƴǳƳΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƎǊŜŀǘ 
ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ aƛŎƘŜƭƭŜ /ƛƭπ
ƭƛŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴΨǎ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ  ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ŜƳōŜŘ 
ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
¢ƘŜ !Ř IƻƳƛƴŜƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмн ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǝƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΩǎ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ нлмн ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ¦C/ {ǘǊŀǘŜƎȅ CƻǊǳƳ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŬǾŜ {!w/ƘL ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ bwC ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻƴ с hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘŀũ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ нр 
ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǳǊ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 
 
²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎƻǊǊƻǿ ŀǘ ƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aǎ {ƛƴŜ aŀƘŀȅŜΣ ŀ ǘƘƛǊŘ-ȅŜŀǊ ŎƛǾƛƭ Ŝƴπ
ƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƘŀŘ 
ŘƛŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ hǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

). 4()3 %$)4)/. 
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hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мт !ǳƎǳǎǘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊŀƭŘ ²ƛƴƪƭŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ Ψ/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩΦ  IŀǊŀƭŘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ Ŝŀǎȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΥ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¦ǎŜ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅτǳǎŜ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ 
 
 

! ǇƻŘŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦/¢ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳŎǘΦŀŎΦȊŀκƴŜǿǎκƭŜŎǘǳǊŜǎκƛƴŀǳƎǳǊŀƭκнлммκ 

)ÍÐÏÒÔÁÎÔ $ÁÔÅÓ 
 
т {ŜǇǘŜƳōŜǊτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ 5ŀȅ 
ол {ŜǇǘŜƳōŜǊτDǊŀŘǳŀǝƻƴ .ŀƭƭ ŀǘ YŜƭǾƛƴ DǊƻǾŜ 
нм hŎǘƻōŜǊτ[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
мо 5ŜŎŜƳōŜǊτ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
мс 5ŜŎŜƳōŜǊτ.ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
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2ÅÃÏÖÅÒÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÆÒÏÍ ÆÏÏÄ ×ÁÓÔÅ ÁÔ Á 5#4 ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мп WǳƴŜΣ wŜǘƘŀōƛƭŜ aŜƭŀƳǳ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ tǊƻŎŜǎǎ 
{ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ōƛƻƎŀǎ ŘƛƎŜǎǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ [Ŝƻ aŀǊǉǳŀǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ  

 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ IŀǊǊƻ ±ƻƴ .ƭƻǧƴƛǘȊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ŘƛƎŜǎǘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмл ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŀƛƳ ōŜƛƴƎ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΩǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎŀǘŜǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ άŜƴŜǊƎƛǎŀǝƻƴέΦ 

 
¢ƘŜ ōƛƻƎŀǎ ŘƛƎŜǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ мрƪƎ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎǘŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
Ǝŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƛǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǝŀǎ ōǳǊƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ  ŀƭπ
ƭƻǿǎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ  ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀōƻǳǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭƭȅΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

 

NEW SAAE FELLOWS 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƭƛǎƻƴ [ŜǿƛǎΣ 5ŀǾŜ 5ŜƎƭƻƴ ŀƴŘ 9ǊƛŎ Ǿŀƴ 
{ǘŜŜƴΣ ŀƭƭ ŦǊƻƳ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ƴŜǿ ŦŜƭƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀƛƳǎ 
ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
  
b!¢Lhb![ {/L9b/9 !b5 ¢9/Ibh[hD¸ Chw¦a                    
.It .L[[L¢hb !²!w5{ 
 
!ȊŜŜƳ YƘŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ YŀƳōǳƭŜ b{¢C ŀǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ȅƻǳƴƎ 
ōƭŀŎƪ ƳŀƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ !ȊŜŜƳ ǿŀǎ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǿƛƴŘ-ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
 
 
 
tw9{¢LDLh¦{ C9[[h²{ILt 
 
!ƭǇƘƻǎŜ ½ƛƴƎƻƴƛΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ άǎƘŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎέ - ǘƘƛƴΣ 
ŎǳǊǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎ ŀƴŘ Ǿŀǳƭǘǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜΦ 
 
 

¸h¦bD t9w{hb{Ω ²hw[5 [9/¢¦w9 /hat9¢L¢Lhb 
 
5ȅƭƭƻƴ wŀƴŘŀƭƭΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌȅǎπ
ǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ Ƙŀǎ ǿƻƴ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ  tŜǊǎƻƴǎϥ 
²ƻǊƭŘ [ŜŎǘǳǊŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ {ŀƻ tŀǳƭƻ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ. 
 

 

 

 

 

{!L/9 .9{¢ t!t9w нлмл 
 

aŀǊƛŀƴƴŜ ±ŀƴŘŜǊǎŎƘǳǊŜƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {!L/9Υ .Ŝǎǘ tŀǇŜǊ 
нлмл ό¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴύ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊ Ŝƴǝπ
ǘƭŜŘΥ  ά/ŀƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ {ǳǊƳƻǳƴǘ 
wŜŘǳŎŜŘ hƛƭ !ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΚέ 
 
 
 
b9² a!b!D9w Chw ¢w!b{thw¢ /9b¢w9 
 
wƻƳŀƴƻ 5Ŝƭ aƛǎǘǊƻ ŦǊƻƳ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 
ƻŦ wо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŦƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ό¦/¢Σ /t¦¢Σ baa¦ ŀƴŘ 
¦{ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 
 
 

.%73 ). "2)%& 



               3 3           &ÁÃÕÌÔÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ&ÁÃÕÌÔÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  

 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ 

!ŦǊƛŎŀDŜƻ нлмм ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 
¦/¢ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀD9h нлмм 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ом aŀȅ ǘƻ н WǳƴŜ ŀǘ 
ǘƘŜ /¢L//Φ  

 
!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ Wǳƭƛŀƴ {Ƴƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻƳŀǝŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ тлл 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǳǎŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ DŜƻƳŀǝŎǎ 
ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀέΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ DŜπ
ƻƳŀǝŎǎ όŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΦ 

 

 
 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ tƻǿŜǊ            
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό¦YύΣ L999 tƻǿπ
ŜǊ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ ό¦{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ  {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ tƻǿŜǊ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ мо ǘƻ мр WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎέ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇƛπ
Ŏŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ǎƪƻƳ ¢ŜǊǝŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǇƻǊǘ-ōŀŎƪ ƳŜŜǝƴƎΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ о !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ  
{!aawL .ƻŀǊŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aƛƴŜǊŀƭǎ ǘƻ aŜǘŀƭǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό{!aawLύΦ  
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΣ {!aawL ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ [ŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ 
у bƻǾŜƳōŜǊ нлмл ŀǘ ǘƘŜ 5{¢ ƛƴ tǊŜπ
ǘƻǊƛŀΣ ƛǘǎ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎτ!ƴƎƭƻ tƭŀǝƴǳƳΣ LƳǇŀƭŀΣ 
[ƻƴƳƛƴΣ 9ȄȄŀǊƻ ŀƴŘ !ƴƎƭƻDƻƭŘ 
!ǎƘŀƴǝτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 5{¢ ŀƴŘ ƴƻƳπ
ƛƴŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ {!aawL ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
 
¦/¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ ŀǊƳ ƻŦ {!aawL ŀƴŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ƛƴ нлммςнлмнΦ 
IŜŀǘƘŜǊ {ǳƴŘǎǘǊƻƳ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭǎ tǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ ! Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ нл 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳŜƴǘƻǊΦ      
!ǘ ǘƘŜ {!aawL ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ о !ǳƎǳǎǘΣ 
ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƴƛƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ƛǎ wо ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 5{¢ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǊƻƭƭƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5{¢Σ ƻǘƘπ
ŜǊ ŎƻƎƴŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 5{¢ ƎŀǾŜ ǎŜŜŘ Ƴƻƴπ
Ŝȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ  ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎ ǿƘȅ  ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƛƎƘ- 
ƭŜǾŜƭ ǎƪƛƭƭ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

&ÏÒÍÁÌ ,ÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 3!--2) "ÏÁÒÄ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aǊ aŀǊƛƴǳǎ Řǳ tƭŜǎǎƛǎ ό9ȄȄŀǊƻ wŜǎƻǳǊŎŜǎύΣ 
9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ȅǊƛƭ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ aǊ Wǳƭȅ bŘƭƻǾǳ 
ό!ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀǝƴǳƳύΣ 5Ǌ bŜǾƛƭƭŜ tƭƛƴǘ ό!ƴƎƭƻ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀǝƴǳƳύ - {!aawL /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ 5Ǌ ±ƛŎǘƻǊ 
wƻǎǎ ό[ƻƴƳƛƴ tƭŀǝƴǳƳύ - {!aawL 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ DŀǊŜǘƘ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ CƭƻǿŜŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ      
ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ¢Ŝǎǎŀ bƛŎƻƭŜ CƭƻǿŜŘŀȅΣ                    
ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ п WǳƴŜ нлммΦ                          

DŀǊŜǘƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǎƻƭ CǳŜƭǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ   

.Å× !ÄÄÉÔÉÏÎ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÎÅ× ÓÔÁÆÆ  

5Ǌ !Ƴƛǘ YǳƳŀǊ aƛǎƘǊŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎπ
ǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ 

Lƴ aŀȅΣ aǊ YƘŀȅŀƭŜǘƘǳ {ŀƭƳŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9.9 CŀŎǳƭǘȅ 
hŶŎŜ ŀǎ ǘƘŜ  {ǘŀǝǎǝŎƛŀƴ ŀƴŘ !ŘƳƛƴ hŶŎŜǊΦ 

aǊ 5ƻƴǊƛŎƪ !ǇǊƛƭ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9.9 CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ƛƴ 
aŀȅ ŀǎ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎŜŎǝƻƴΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǊƴŀǳŘ aŀƭŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ 

5Ǌ /ŀǊȅƴ CŜƴƴŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻǇǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ WǳƴŜ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊΦ 

aƛǎǎ [ŜƘƭƻƎƻƴƻƭƻ /ƘƛƭƻŀƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9w/ ƛƴ WǳƴŜ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŶŎŜǊΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƻǊŘƻƴ tƛǊƛŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
/ƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

&ÁÒÅ×ÅÌÌ 

aǎ LƴƎŜ bŜǿƳŀƴΣ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜΣ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳπ
ƎǳǎǘΦ 

aǎ aƛŎƘŜƭƭŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎΣ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

%ÁÒÌÙ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓ 

aǊ ¢ƘŜƻ aƻȅŀƴŀΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƻƻƪ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ǳŎƛŜƴ [Ŝ DǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
DŜƻƳŀǝŎǎ ǘƻƻƪ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ол WǳƴŜ нлммΦ 

[ǳŎƛŜƴ  ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
мфтуΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎ  ƛƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ IŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊΦ CǊƻƳ 
нллс ǘƻ нлмл ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
aǎ 9ǎǘŜƭƭŜ bƻōƛƴΣ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭπ
ǘȅ hŶŎŜΣ ǘƻƻƪ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ WǳƭȅΦ 9ǎǘŜƭƭŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ƛƴ нллф ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yǿŀπ
½ǳƭǳ-bŀǘŀƭΦ  

/ÂÉÔÕÁÒÙ 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŘƛŜŘ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мл !ǳƎǳǎǘ ŀƊŜǊ ŀ 
ōǊŀǾŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ tŜǘŜǊ 
ǊŜǝǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŀƊŜǊ ну ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¦/¢Φ IŜ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻπ
ƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  
! ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мс 
!ǳƎǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿƭŀƴŘǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎǊƻǳƴŘΦ hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

 

aǊ !ƭōŜǊǘ aŀǊǝƴ ŘƛŜŘ ƻƴ мс aŀȅ нлммΦ 
Lƴ нллфΣ !ƭōŜǊǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ пл  ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ 
нлмл ƘŜ ǘƻƻƪ  ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅπ
ŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
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!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ 
 
Lƴ WǳƭȅΣ {ƛƳƻƴŜ [Ŝ DǊŀƴƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ он DǊŀŘŜ мм ŀƴŘ DǊŀŘŜ мн ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ōȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛƻǎΦ 

Professor SP Chowdhury and 

three electrical engineering stu-

dents visited Hout Bay High 

School and Westerford High 

School  to interact with the Grade 

11 and 12 learners and to expose 

them to the different fields of 

electrical engineering and funding 

opportunities.  

 

 òIrrespective of our academic and 

research commitments, it is important 

that we make the time to visit these 

schools. It is very rewarding to see the 

learnersõ excited faces and the appre-

ciation shown by the principal 

and the staff,ó said Professor 

Chowdhury.  

 

Gabriel Machinda, a student 

who visited the schools, said 

he participated because he 

felt his experiences would 

help learners go through ob-

stacles just as he did and not 

give up. He wanted to give 

them hope and help them reach their 

dreams. 

2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

,ÅÁÄ 'ÌÏÂÁÌ             
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
 
нн DǊŀŘŜ мм ŀƴŘ мн ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! 
ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ōȅ Wt aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ōȅ [9!5 DƭƻōŀƭΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ 
!ǘƭŀƴǘŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΣ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ά9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅέΦ 

#ÁÒÅÅÒ %ÖÅÎÉÎÇÓ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ tŜƴƛƴǎǳπ
ƭŀΣ wƻŎƪƭŀƴŘǎΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƴŘ 
²ŜǎǘŜǊŦƻǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƛǊƭ9ƴƎ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƭŜŀǊƴπ
ŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ  
 
hƴ нр !ǳƎǳǎǘΣ  IŜǊȊƭƛŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ hŶŎŜ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎπ
ƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
нт !ǳƎǳǎǘ ŀǘ /h{!¢ ƛƴ YƘŀȅŜƭƛǘǎƘŀΦ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ 
ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 
 
DǊŀŘŜ мм ŀƴŘ мн ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜȅ ƅȅ ƛƴ ŦǊƻƳ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ Y½bΣ t9 ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŦŀǊ 
ŀǎ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

6ÁÌÕÅÓ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÅ 
7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ  
 
hƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлммΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
нлмм Ϧ5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŀƴϦ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ DǳŜǎǘ 
IƻǳǎŜ ƛƴ wƻǎŜōŀƴƪΦ  {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   
 
¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ !Ŏŀπ
ŘŜƳƛŎ ŀƴŘ t!{{ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ  ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǎǘŀũ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ 
CŀŎǳƭǘȅ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΦ   
 
! ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ /ƘŜǊȅƭ .ǊƻǿƴΣ ƎŀǾŜ 
ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IƛƎƘπ
ŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ό/I95ύ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǘ ƻŦ IƻǇŜΣ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ƳƛŎǊƻ-ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ CƭŀǘǎΦ 
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!ÆÒÉÃÁÎ 7ÏÍÅÎ ,ÅÁÄÅÒÓ 
 

[ŜōƻƎŀƴƎ aŀƘƭŀǊŜΣ ŀ ǘƘƛǊŘ- 
ȅŜŀǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ 
aL[9!5 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƛƴ DƘŀƴŀ ŦǊƻƳ мн Wǳƭȅ ǘƻ п 
!ǳƎǳǎǘ нлммΦ ¢ƘŜ aL[9!5 ŦŜƭπ
ƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ [ŜōƻƎŀƴƎ 
ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  
 
нр ŦŜƭƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ tŀƴ-!ŦǊƛŎŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 
Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŜǉǳƛǇ ŜƳŜǊƎƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ нмǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ 
{ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƘŀƴŀΦ  
 

άhƴŜ ƳŜŜǘǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ !ŦǊƛŎŀΣέ ǎŀƛŘ [ŜōƻƎŀƴƎΦ  !ǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊπ
ƎƻŜǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴǎ ȅƻǳƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мф ŀƴŘ нр ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜōŀǘŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ 
²ƻƳŜƴΦ [ŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǿƻƳπ
Ŝƴ ƛƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ
-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ [ŜōƻƎŀƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {!²ƻƳ9ƴƎΣ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻƳπ
Ŝƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ά²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƎǊƻǎǎƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦέ 
 
 

7ÏÍÅÎȭÓ $ÁÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hƴ aƻƴŘŀȅ у !ǳƎǳǎǘΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΣ ǘƘŜ 
5Ŝŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ 
wƘƻŘŀ YŀŘŀƭƛŜΦ 
 
wƘƻŘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  LƳǇǳƳŜƭŜƭƻ LƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴǎ !ǿŀǊŘ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 
wƘƻŘŀ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻƻƪ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ōŜ 
ƘŜŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǾƻǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƳπ
ǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘŜŀǘƘΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻƳŜƴ 
ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

!ǊƭŜƴŜ ²ŀǊǊŜƴΣ {ƘŀǳƴŜƭƭŜ !ŘŀƳǎΣ bŜƭƭȅ 5ƛƭƛΣ .ǳƭŜƭǿŀ aŀƴȄƛǿŀ 
ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ wŜƛȊŜƴōǳǊƎ  




