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Faculty Newsletter  
 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊΗ CŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ǘƘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 

нлмрΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ 

ŘŜŀƴǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƭŀǘŜ aƻȅƻ ŀƴŘ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ .ǊŀƴŘƻƴ 

/ƻƭƭƛŜǊ-wŜŜŘ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ Dƛǘŀ ±ŀƭƻŘƛŀΣ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǾŜƴǳŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜȄŀƳǎ 

ǿŜƴǘ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ bƻǿ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōŜƎƛƴǎ 

ŀǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƭƻƻƳΦ 

 ¢ƘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ мм ǘƻ нр 

WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀƊŜǊ мсƘол ƻƴ нп 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ  ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻƴ ом 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ 

ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ōȅ нф WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ о CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ 

 aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ  !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ .ǊŀƴŘƻƴ /ƻƭƭƛŜǊ-

wŜŜŘΣ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмсΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗΗ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦ   

 !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ нлмс ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  wŜŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ 

ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ 

ōǊƛƴƎ ǳǎΦ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ 5Ǌ {ƘŀǊƻƴ .ƭŀƛǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Iȅ{! /ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǇǳǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ȅǊƛƭ wŀƳŀǇƘƻǎŀΣ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŀƭŜŘƛ tŀƴŘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ WŀǇŀƴ 

ƻƴ ǘƘŜ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅΦ  

 IȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ CǳŜƭ /Ŝƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘƻƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ƻƛƭ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ WŀǇŀƴ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ ΨǘǊƛǇƭŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΩ ǘƘŀǘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ WŀǇŀƴ ƛƴ нлмм 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ŀǎƛŎ tƭŀƴ нлммΦ  

 WŀǇŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǇƭŀǝƴǳƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ WŀǇŀƴ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛŎƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎΦ  

 ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ 

 

            ¢Ƙƛǎ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ *ÁÐÁÎ ÏÎ ÔÈÅ (ÙÄÒÏÇÅÎ %ÃÏÎÏÍÙ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÁÎ 

tŀƎŜ  с tŀƎŜ р 
tŀƎŜ мп 

https://youtu.be/C7opaP-CBmY


  

 

P7 

          2    &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

¢ƘŜ нлмр L999 wŀŘŀǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ ƛƴ Wƻπ

ƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻǊπ

ƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

.ƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŀŘŀǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƻƳŀƛƴǎΦ bŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎπ

ƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǊŀŎȅΣ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎȅƳπ

ƳŜǘǊƛŎ ǿŀǊŦŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŀŘŀǊ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōƻǊŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ 

ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊƛŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƪŜ LƴƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ IŜ 

ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴȅ 

ŜƭŘŜǊǎ тр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ƛǊ .ŀǎƛƭ {ŎƘƻƴπ

ƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŎƘƻƴƭŀƴŘ 

ǎǇŜƴǘ мр ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¦/¢ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛΦŜΦ Ƙƻǿ ǊŀŘŀǊ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƻǊƭŘπ

ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǎ 

ǇŜŜǊǎΦέ  CǊƻƳ ¦/¢Σ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƴƛŜƭ 

hΩIŀƎŀƴΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ !Ƴƛǘ aƛǎƘǊŀΣ ¢ǳπ

ǘƻǊƛŀƭ /ƘŀƛǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

WǳŘȅ aŀŎƪLƴǘƻǎƘΦ 

ςπρυ )%%% 2ÁÄÁÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ - 
/ÕÔ ÏÆ !ÆÒÉÃÁ - ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ× 

нлмр L999 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

-ÁÎÄÅÌÁ ,ÅÃÔÕÒÅ 3ÅÒÉÅÓ ÁÔ 'ÈÅÎÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Lŀƛƴ [ƻǿ ƎŀǾŜ ǘƘŜ aŀƴŘŜƭŀ 
[ŜŎǘǳǊŜ ŀǘ DƘŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ aŀƴŘŜƭŀ [ŜŎπ
ǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ DƘŜƴǘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎπ
ǎȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ƻǿΩǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ {ǇŀŎŜ ϧ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ 
ŀƎŜ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻπ
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ǎƘƛƊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎŜŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 5ŜƳŀƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ 
ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƎǊŀǾƛǘŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Řƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ aŀƴŘŜƭŀϥǎ ƭŜƎŀŎȅΦ wŜƅŜŎǝƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ŜǊŀΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

Wishing everyone a peaceful and restful time over the 

holidays and Merry Christmas to our staff members  

who will be celebrating Christmas 



 

          3    &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

.2& ÒÁÔÉÎÇÓ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ bwC ǊŀǝƴƎǎΦ   

 

bŜǿ wŀǝƴƎǎΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΥ 

 
 

5#4 ×ÉÎÓ 3!)%% .ÁÔÉÏÎÁÌ  3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

WƻǎƘ tŜǊǊȅΣ ŀ Ŧƛƴŀƭ-ȅŜŀǊ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƻƴ нр bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ƻƴŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳŀƧƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŧƛƴŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŜǎƛǎκǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜǊŜ 
tǊŜǘƻǊƛŀΣ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΣ ¦Y½bΣ ²ƛǘǎΣ b²¦Σ ŀƴŘ ¦WΦ  
  
WƻǎƘǳŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƛǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ Ŧƛƴŀƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƛǘƭŜŘ 
.ƛƻ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ wƻōƻǘƛŎǎΥ ! YŀƴƎŀǊƻƻ wŀǘ LƴǎǇƛǊŜŘ {ǘǳƴǘ wƻōƻǘΦ 5Ǌ !ƳƛǊ tŀǘŜƭ ǿŀǎ 
Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ WƻǎƘ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5Ǌ tŀǘŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘŜŀƳ ŜŦŦƻǊǘΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ¦/¢Ωǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ WƻǎƘ ŀƴŘ 5Ǌ tŀǘŜƭΦ 

5Ǌ YŀǘȅŜ !ƭǝŜǊƛ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

9w/  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ  t - ǊŀǝƴƎΦ  

5Ǌ Wǳƭƛŀƴ wŀȄǿƻǊǘƘȅ  

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ  

5Ǌ bŀƴŎȅ hŘŜƴŘŀŀƭ   

/ƛǘȅ ϧ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ  

!κtǊƻŦ aŀǊƪ ½ǳƛŘƎŜŜǎǘ  

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  

5Ǌ !ōƛƳōƻƭŀ ²ƛƴŘŀǇƻ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!κtǊƻŦ Iŀƴǎ .ŜǳǎƘŀǳǎŜƴ 
/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

tǊƻŦ !ƭƛǎƻƴ [Ŝǿƛǎ 
5ŜŀƴΥ 9.9 CŀŎǳƭǘȅ 

9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǊŜǾƻǊ 
Dŀǳƴǘ - 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 



  

 

          4   &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

$ÅÐÕÔÙ $ÅÁÎÓ 
hƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀǘǎƻƴΩǎ 

ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ŀǘǎƻƴ 

ǘƻƻƪ ǳǇ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘƛƳŜ 

Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ς 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ς b9. ŀƴŘ /ŜƴǘƭƛǾǊŜǎΣ    

Ŝ-ǇƻǊǘŦƻƭƛƻǎΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘƛǾŜ {ƻŎƛŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴΣ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ               

 !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀƴƧŀ ²ƛƴƪƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŀǎ ŦǊƻƳ             

м WŀƴǳŀǊȅ нлмс ŦƻǊ ŀ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ŀƴƧŀ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ¦/¢Ωǎ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀǎΦ  

&ÉÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅ ÁÔ 'ÒÅÅÎÏÖÁÔÅ !×ÁÒÄÓ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘƻƴƻǳǊǎ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ŬǊǎǘ  ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴƻǾŀǘŜ !ǿŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƻƴ нс 

bƻǾŜƳōŜǊΦ  {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǿƻ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ƘƻƴƻǳǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘƻƴƻǳǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ 

DǊƻǿǘƘǇƻƛƴǘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴπ

ǾŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ 

 ¢ƘŜ ¦/¢ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ²ƛǘǎ ŀƴŘ 

tǊŜǘƻǊƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΦ 

  CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ wƻǿŀƴ aŎYŜƴȊƛŜΣ 5ƛƧƻƴ wƻǎǎ ŀƴŘ 

aƛŜƪŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ŀǳƭ bǳǊƛŎƪΦ 

¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊŜŜƴ tǊƻǇŜǊǘȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ tǊƻǇŜǊǘȅ 

aŀǊƪŜǘΦ 

 {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ !ƭŜȄ 5ŜƳŜǘǊƛƻǳΣ 5ŀƴƛŜƭ {ŜŀǊƭŜ ŀƴŘ 

YŜƴƴȅ ¢ƻǇƭƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǘƘȅ 

aƛŎƘŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ !ƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǳǊōŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎΥ 

ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /ŀǇŜ 

¢ƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǘƘȅ aƛŎƘŜƭƭ όоǊŘ ŦǊƻƳ 
ƭŜƊύ ŀƴŘ {ŀǳƭ bǳǊƛŎƪ όŬǊǎǘ ƻƴ ǊƛƎƘǘύ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ǊŀƴŘƻƴ /ƻƭƭƛŜǊ-wŜŜŘΩǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ 

ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƻƴ ом 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

5!/ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ .ƻŀǊŘΣ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǎ 

ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǎ ŦǊƻƳ              

м WŀƴǳŀǊȅ нлмс ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƭŀǘŜ aƻȅƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƻōǳǎ ±ŀƴ ½ȅƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ 

ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ нлмсΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ŀōƻǳǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛǊŜȊŀ  .ŀƎƘƛ ²ŀŘƧƛ  ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ  ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ ƻŶŎŜΣ 

ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŀƎƘƛ ²ŀŘƧƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
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5#4-51 ПÌÏÔÁÔÉÏÎ ÄÁÙ 

hƴ CǊƛŘŀȅ нл bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ Cƭƻǘŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Cƭƻǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Cƭƻǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ /ƘƛƭŜΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /{LwhΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

5#4 ÃɕÃÈÁÎÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÒÁÂÂÉÎÇ Á×ÁÒÄÓ ÁÔ #!43! ςπρυ 

¢Ƙǳƭŀƴƛ bȅŀǘƘƛ ŀƴŘ !ƴƴŀ tŜǘŜǊǎŜƴΣ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

/ŀǘŀƭȅǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ Ǝƻǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŜǎǘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

ό/!¢{!ύ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŀōŜƭƭŀ IƻǘŜƭ ŀƴŘ {Ǉŀ ƛƴ YƭŜƛƴƳƻƴŘ ƻƴ мр-му 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ  

 ¢ƘŜ /!¢{! ƳŜŜǝƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ нпл ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎΣ ōƛƻ- ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎΦ  

 bƻǘŀōƭȅ ōƻǘƘΣ ¢Ƙǳƭŀƴƛ ŀƴŘ !ƴƴŀΣ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5{¢-bwC /ŜƴǘǊŜ 

ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ /ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ŎϝŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ н Řŀȅ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭŜŘƻƴ IƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ /!¢{! ŜǾŜƴǘΦ 

ŎϝŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

/!¢{! ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ¢Ƙǳƭŀƴƛ ŀƴŘ !ƴƴŀ! 

WŜũ YŜƴǾƛƴ ŦǊƻƳ aƛŎǊƻƳŜǊƛǝŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
aƛŎǊƻƳŜǊƛǝŎǎ .Ŝǎǘ tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŘ ǘƻ !ƴƴŀ tŜǘŜǊǎŜƴΦ  !ƴƴŀ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ǊƛŎ ±ŀƴ {ǘŜŜƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀŜȅǎΦ 

!ƭŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦǊƻƳ /ƭŀǊƛŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
/ƭŀǊƛŀƴǘ .Ŝǎǘ hǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ǘƻ 
¢Ƙǳƭŀƴƛ bȅŀǘƘƛΦ ¢Ƙǳƭŀƴƛ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ /ƭŀŜȅǎ ŀƴŘ 5Ǌ bƛŎƻ CƛǎƘŜǊΦ 
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Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ /ŀǊƛƴ {ƳǳǘǎΣ ŀ мфуп ¦/¢ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
/ƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ŜǧǊŜǎ 
όŀǿŀǊŘ ƻŦ YƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 
ŀƴŘ [ŜǧŜǊǎύ ŦǊƻƳ I9 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ŀǊōƛŜǊΣ 
ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΦ 
 Lƴ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ CǊŀƴŎƘƛǎŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ 
ǘƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ /ŀǊƛƴ {Ƴǳǘǎ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŀǊπ
ŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜǎΦ 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀ CǊŜƴŎƘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘƻƴƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфрт ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΦ  
 ά¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ŘŜŦŜƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊπ
Ŧǳƭ ƛŘŜŀǎΦ CƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘΣ 
ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ 
ƭŜǾŜǊ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƳŜƴǘΣέ I9 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ŀǊōƛŜǊ ǎŀƛŘΦ 
 {Ƴǳǘǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ Ŏƻ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /{ 
{ǘǳŘƛƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƛƴ мфуф 
ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƛƴŎŜ 
мфунΦ /{ {ǘǳŘƛƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ Ƙŀǎ Ŏƻƴǎƛǎǘπ
Ŝƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ млл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  
 {Ƴǳǘǎ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǿŀȅΦ 
!ƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜƭŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ DǊŜŜƴ {ǘŀǊ wŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜŘΦέ  

 {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƛƴ 
нллу ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ !ƴƴǳŀƭƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƘƻƴƻǳǊǎ ŬǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻǾŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ tƻƛǎǎȅΣ CǊŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘΣ ƻǾŜǊ нл 
ȅŜŀǊǎΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  
 {ƛƴŎŜ нллуΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ IǳǝƴΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ƻǿŜǘƻ ŀƴŘ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όLŦŀǎύ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ .ǊŀŀƳŦƻƴǘŜƛƴΣ WƻƘŀƴƴŜǎπ
ōǳǊƎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
CǊŜƴŎƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ hŘƛƭŜ 5ŜŎǉΣ ǿƘƻǎŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ȅƻƴΣ ƴŀƳŜŘ /ƻƴƅǳŜƴŎŜǎΣ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ōǊŀƴŎƘ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƴƅǳπ
ŜƴŎŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ-{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
{Ŝŀǎƻƴǎ ƛƴ нлмнκнлмоΣ [ŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!Ǌπ
ŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ 
{ƳǳǘǎΩǎ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
CǊŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀǊƛǎΣ [ȅƻƴΣ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎΣ .ƻǊŘŜŀǳȄ ŀƴŘ bƛŎŜΦ  

4ÈÅ &ÒÅÎÃÈ ÈÏÎÏÕÒ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ  

bƛƴŀ 5ǳōŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦/¢ ƛƴ нллмΣ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ .ŀǊŎƭŀȅǎ !ŦǊƛŎŀ ό!.{!ύΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀƴ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǘ ŀ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ 

ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ 5ǳōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 

!ŎƘƛŜǾŜǊ !ǿŀǊŘ όǳƴŘŜǊ орύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƳπ

ŜƴΩǎ tǊƻǇŜǊǘȅ bŜǘǿƻǊƪΦ 

 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǊŜπ

ƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƻƳŜƴ ŘƻƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƻƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 5ǳōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦/¢ ōŜπ

ŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭπ

ƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƎŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

{ǘǳŘƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƻǇŜƴǎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŘƻƻǊǎΣ 

ŦǊƻƳ ōǊƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦέ 

 {ƘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ /ǊŜŘƛǘ hŶŎŜǊΣ /ƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀǘ !.{!Φ hƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lƴ Ƴȅ 

ƳƛƴŘΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǘƻ Ƴȅ ǊƻƭŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ǘƻ ƳŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǎŜǧƭŜŘΣ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ L ŬƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ǉǳƛǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΦέ 

 YŀǘƘȅ 9ǾŀƴǎΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ƭŜŎǘǳǊŜŘ 5ǳōŜΣ ǎŀƛŘΣ ά{ƘŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƘŜǊΦέ  

/ŀǊƛƴ {Ƴǳǘǎ ǿƛǘƘ I9 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ŀǊōƛŜǊΣ ŀƳπ
ōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

9ÏÕÎÇ !ÃÈÉÅÖÅÒ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÓÔÕÄÉÅÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
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4ÏÐ Ô×Ï Á×ÁÒÄÓ ÆÏÒ %"% ÁÔ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 3ÕÍÍÉÔ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ aŀǊƪ Ǿŀƴ ²ȅƪΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ !±L 

!ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ¦!± όǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜύ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  

 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ Iȅ{!κ/ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

5Ǌ {ƘƛǊƻ ¢ŀƴŀƪŀ ƻŦ Iȅ{!κ/ŀǘŀƭȅǎƛǎ ό¦/¢ύΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǎǘŀŎƪΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!ǊƴŀǳŘ aŀƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜπ

ŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŜǊƻŘȅπ

ƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦!±Φ   

 ±ŀƴ ²ȅƪΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ CƭȅIн !ŜǊƻǎǇŀŎŜΣ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ hƴƴƻ IǳȅǎŜǊΣ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŬȄŜŘ-

ǿƛƴƎ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƴƻǾŜƭ Ƴƛƴπ

ƛŀǘǳǊƛǎŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊƛŀƭƭŜŘ ōȅ ¢L! {ŜŜŘ CǳƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ 

¢ƻǿƴΣ Iȅ{! /ŀǘŀƭȅǎƛǎΦ CƭȅIн !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǘŜƴǘŜŘ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Iȅ{! ǘŜŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭǎΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŶŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ 

ŎŜƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭΣ Ƙŀǎ ȊŜǊƻ-ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ¦!± ǘƻ ǎǳǊπ

ǾŜȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƛǎƪΦ !ƳƻƴƎ ƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŀǊǘƘ-ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŀƴŘ-ǳǎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5Ǌ {ƘƛǊƻ ¢ŀƴŀƪŀ ŀƴŘ 5Ǌ {ƘŀǊƻƴ .ƭŀƛǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Iȅ{!κ/ŀǘŀƭȅǎƛǎ 

{ŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ /ƻƳƳŜƴǎŀƭ wŀŘŀǊ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƪŜ LƴƎƎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀŘŀǊ wŜƳƻǘŜ 

{ŜƴǎƛƴƎ DǊƻǳǇ όww{Dύ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ !±L !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƳƳŜƴǎŀƭ wŀŘŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ 

ǳǎƛƴƎ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ca .ǊƻŀŘŎŀǎǘ 

.ŀƴŘ ŜƳƛǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƳƳŜƴǎŀƭ 

wŀŘŀǊΦ ww{D Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾŜΣ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƊŜǊ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛŎŜƴǎπ

ƛƴƎ ƻŦ wC ǎǇŜŎǘǊǳƳ. 

  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ƛǘǎ ǇŜŀƪ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ тр ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ǌŀπ

ŘŀǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴ мс 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

мфофΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ {ƛǊ .ŀǎƛƭ 

{ŎƘƻƴƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭŜƊ ¦/¢ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƊŜǊ ŀ мр-

ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦/¢ tƘȅǎƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ŜǊπ

ƴŀǊŘ tǊƛŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ²ƛǘǎΦ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƪŜ LƴƎƎǎ ǎŀƛŘΥ ά!ŦǊƛŎŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŀƛǊ 

ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳŜƴǎŀƭ wŀŘŀǊ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ca .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ 

ƛǎ ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ƛΦŜΦ ǇǊƻōŀōƭȅ млл ǝƳŜǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀπ

ƭŜƴǘΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŀŘŀǊΦέ  

¢ƘŜ !±L !ǿŀǊŘǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !Ǿƛ !ŦǊƛǉǳŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ ŀǘ ǘƘŜ /{Lw L// ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΣ ŀǊŜ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό¢L!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ ŀƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!¢b{ύΦ ¢ƘŜ !±L !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳΦ 

CƛǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ  
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5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÇÌÏÂÁÌ ÃÈÁÎÇÅ - ÆÒÏÍ ÓÐÁÃÅ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƎŜƻŎŜƴǘǊƛŎ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘ ς ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ƛǎ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΚ hƴŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƎŜƻŘŜǎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ƳŀǎǎΣ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻǝƻƴΦ 

 Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŬǊǎǘ ǎǇŀŎŜ ƎŜƻŘŜǎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ¦/¢ ǘƘŀǘ 5Ǌ wŀƳŜǎƘ DƻǾƛƴŘ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 

wŜŀŘ aƻǊŜ    ό!ǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ¦/¢ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ύ  

5Ǌ wŀƳǎŜƘ DƻǾƛƴŘ ŦǊƻƳ DŜƻƳŀǝŎǎ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ  ōȅ aƛŎƘŀŜƭ IŀƳƳƻƴŘ 

hƴ мф bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ǘƘŜ ±w9C-

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ !/9¢ ό!ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9Ȅπ

ŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ bƻƴ-

aƻǘƻǊƛǎŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ōƻƻƪΥ 

tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΥ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀƛǊƻōƛΣ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ L5{Ωǎ рл

-ȅŜŀǊ ƧǳōƛƭŜŜΦ 

 !ǊƻǳƴŘ тл ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ōȅ tŜǘŜǊ YΩƻōƻƴȅƻΣ 5ŜǇǳǘȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IǳƳŀƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ²ƛƴƴƛŜ aƛǘǳƭπ

ƭŀƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L5{Φ wƻƎŜǊ .ŜƘǊŜƴǎ ŀƴŘ 

5ƻǊƻǘƘȅ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ 

ŜŘƛǘƻǊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ŀǿŀȅ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ƻũŜǊǎ ƛƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ǳǊōŀƴƛǎƛƴƎ 

ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪΩǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ǿƛǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘΣ ŀƴŘ 

ǎŜŜƪ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƘŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  

 

 

"ÏÏË ÌÁÕÎÃÈȡ  0ÁÒÁÔÒÁÎÓÉÔ ÉÎ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÉÔÉÅÓ 

5#4 ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ×ÁÔÅÒ-ÓÈÅÄÄÉÎÇ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƻōǳǎ Ǿŀƴ ½ȅƭ ǎŀȅǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǿŀǘŜǊ-ǎƘŜŘŘƛƴƎ Ƴŀȅ ǎŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ōŀŘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ōŜπ

ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿŀǘŜǊ-ǎƘŜŘŘƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ Ϧ!ƭƭ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪǎ ƻǳǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ ¦ƴŘŜǊ 

ǿŀǘŜǊ-ǎƘŜŘŘƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƳǇπ

ǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎΣ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΣϦ ±ŀƴ ½ȅƭ ǘƻƭŘ bŜǿǎнпΦ  

 IŜ ǎŀƛŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǇƛǇŜǎ ǿŀǎ ƻƊŜƴ 

ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊΦ 

!ǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƛƳŜǎ [ƛǾŜΦ wŜŀŘ aƻǊŜ 

 

LƳŀƎŜ ōȅΥ Dŀƭƭƻ LƳŀƎŜǎκ¢ƘƛƴƪǎǘƻŎƪ  

http://www.uct.ac.za/dailynews/?id=9474&utm_medium=email&utm_campaign=UCT+Research+November+2015++Batch+1&utm_content=UCT+Research+November+2015++Batch+1+CID_561c04a2f894a4d74feb140ba519c239&utm_source=Campaign%20Monitor%20newsletter%20traffic&utm_term=Spa
http://www.timeslive.co.za/scitech/2015/11/24/UCT-professor-explains-danger-of-water-shedding-for-water-quality
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4×Ï ÎÅ× ÂÏÏËÓ ÆÏÒ #Ï-)325 

/ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǇŀƛǊΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ wŜǘǊƻŬǩƴƎ L±Υ ǇǊƻπ

ŎŜŜŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пǘƘ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƻƴπ

ŎǊŜǘŜ wŜǇŀƛǊΣ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ wŜǘǊƻŬǩƴƎΣ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎπ

ǘƻōŜǊ нлмр ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎΣ DŜǊπ

ƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ !κ

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴǎ .ŜǳǎƘŀǳǎŜƴΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƭŀǘŜ aƻȅƻ 

ό/ƻa{Lw¦Σ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦/¢ύ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CǊŀƴƪ 5ŜƘƴΣ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ [ŜƛǇȊƛƎΣ DŜǊƳŀƴȅΦύ  

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ōȅ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ όōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛǘǿŀǘŜǊǎǊŀƴŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ DǊƻǳǇ ŀǘ 

[ŜƛǇȊƛƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƛǇȊƛƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ aŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-.ŀǎŜŘ {ǇŜŎƛŬŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ 

5ǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-!Ǌǘ 

wŜǇƻǊǘ wL[9a ¢/ нол-t{/ 

9ŘƛǘƻǊǎΥ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴǎ 

.ŜǳǎƘŀǳǎŜƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ǳƛǎ 

CŜǊƴŀƴŘŜȊ [ǳŎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ƻŦ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴǎ .ŜǳǎƘŀǳǎŜƴ 

Ƙŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пр ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŜǊƴŀƴŘŜȊ [ǳŎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ #ÉÔÉÅÓ ɉ!##Ɋ 

aƛǎǘǊŀ ¦Ǌōŀƴ CǳǘǳǊŜǎ όDƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ {ǿŜŘŜƴύ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !// ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀƪƛƴƎ Wǳǎǘ /ƛǝŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ CǊƻƳ 

нлмс ǘƻ нлмф ǘƘŜ !// ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǳǊōŀƴ ŎƘŀƴƎŜΣ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ /ƛǘȅ 

ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀƴǎπ

ƛǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 {ƻǇƘƛŜ hƭŘŬŜƭŘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ !// ƛƴ нлмс ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¦Ǌπ

ōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¦/¢Φ tǊƻŦŜǎǎƻǊ hƭŘŬŜƭŘ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘŀǳƎƘǘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻũŜǊŜŘ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ .ŀǎŜƭ ŀƴŘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ tƻǎǘƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ .ŀǎŜƭ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ¦/¢Φ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŘŘǎ ǊŜŀŎƘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ !//Ωǎ 

ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 ¢ƘŜ ŜŘƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŜƴǝǘƭŜŘ aŜŀƴ {ǘǊŜŜǘǎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ōȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ŏƻ-ŜŘƛǘƻǊǎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ /ǊǳǎƘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ 

{ƪƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪΩǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊƻōŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀπ

ǝƻƴΣ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  

 !// Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘƻ 

ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘ-ǾŀƭǳŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΦ /ŀƳŜƻ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ !// ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 !ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŜǊǊƛǎŦƻǊŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ [ŀǿ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 

ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ .ŜƭƭŀƎƛƻΣ 

LǘŀƭȅΦ  

 LǎǎǳŜ т ƻŦ !//Ωǎ /ƛǘȅǎŎŀǇŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ όΨwŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ¦Ǌōŀƴ 

¢ƘƛƴƎǎΩύ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ нт ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ LǎǎǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŝǎǎŀȅǎ ƻƴ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ Ŏƭƻƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǘȅΣ ¢ǎƘǿŀƴŜ ΨǎƳŀǊǘ ŎƛǘȅΩ ƎƻƴŜ ŀǿǊȅΣ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƛƴ !ŘŘƛǎ !ōŀōŀΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ CƛƭƛǇ ŘŜ .ƻŜŎƪ ŀƴŘ aŀȅƻǊ 

tŀǊƪǎ ¢ŀǳΦ  

tǊƻŦ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀǘǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ  ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ .ŜƭƭŀƎƛƻΣ Lǘŀƭȅ 
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! нл-ǿŜŜƪ ¦ǇǎǘŀǊǘǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǘ ¦/¢ 

ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀƴ ΨƛŘŜŀ ŀǳŎπ

ǝƻƴΩΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǇǳǩƴƎ ǳǇ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜŀǎ ƎŜǘ 

ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 !ƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 

WƻƴƎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άǿŜ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘπ

ƛƴƎέΦ WƻƴƎŀ ƛǎ ŀ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ Lǘ 

ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴŘǎ ŀ 

ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǳƴƛǘ ƛŦ ŀ ǇŜǊƛƳπ

ŜǘŜǊ ƛǎ ōǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ǳƴƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 

ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

 ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ bǘǎŀƪƻ aƎƛπ

ōŀΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘΣ YŀōƛǊ tǊŜƳŀΣ ŀ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛπ

Ŏŀƭ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ bǘŀƴŘƻȅπ

Ŝƴƪƻǎƛ {ƘŜȊƛΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎΦ aƎƛōŀ ŀƴŘ 

tǊŜƳŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƘƛƭŜ {ƘŜȊƛ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ 

 aƎƛōŀ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ 

ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƙƛǎ ŀǳƴǘ ƛƴ ŀ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ {ƘŜȊƛ ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ ά¢ƘŜ ǎŀŘ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ƘŜƊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ wонллΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǳƴǊŜπ

ŀƭƛǎǝŎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ 

 aƎƛōŀ ǎŀƛŘΣ άL ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǿƘȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΦ L ƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ 

L Ǉƭŀƴ ƻƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛπ

ŀƭ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ƳŜΦέ 

 tǊŜƳŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƊŜǊ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ŀŘŘŜŘΣ άL ŦŜŜƭ 

ƎǊŜŀǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ 

ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦέ 

 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ 

ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ 

ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ wмнр лллΦ 

 
 

¢ƘŜ WƻƴƎŀ ǘŜŀƳΥ YŀōƛǊ tǊŜƳŀ ƭŜƊύΣ bǘŀƴŘƻ {ƘŜȊƛ ŀƴŘ bǘǎŀƪƻ aƎƛōŀΣ ǿƛǘƘ /ŀǇŜ ¢ŀƭƪΩǎ 
YƛŜƴƻ YŀƳƳƛŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ a/ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ  

ρωψς  &,!3(/6%2ɂÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ 

{Ǉƻǘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ 

{Ǉƻǘ Wǳƭƛŀƴ aŜȅŜǊ 

Lŀƴ aŎYŜŎƘƴƛŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩǎ 
9/{! ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ 
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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÎÅ× ÓÔÁÆÆ 
 
 
aǎ /ŀǊƳŜƴ WƻǊŘŀŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
 
 
CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊΣ aǊ 5ƛƭƭƻƴ WŀŎƻōǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
 
 
 
aǊ aƛŎƘŀŜƭ .ƻǳƭƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŶŎŜǊΦ 
 
 
 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ aǊǎ Dƛƭƭƛŀƴ ±ŜǊǎǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
 
 
 

aǊ Iƛƭǘƻƴ ¢ǊƻƭƭƛǇ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŶŎŜǊΦ 
 

 
2ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ 
 
aǊǎ 9ƭƻƛǎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƭŜƊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǳǎ ŦŜŜƭΦϦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ±ƛǾƛŜƴƴŜ .ŀǎŎƪƛƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘƛǊƛƴƎ ŀŦǘŜǊ 
нл ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ¦ƴƛǘΦ .Ŝπ
ƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘΩǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǎǇŜŜŎƘ 
ƻƴ мм bƻǾŜƳōŜǊΦ   
 άhǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ±ƛǾƛŜƴƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ пллл ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ǉƛƴƪ-ŎƘŜŜƪŜŘ нƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǿŜŀǊƛŜǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ¦/¢Ωǎ ŦŀŎǳƭǘƛŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ bƻǿΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ D5tΦ 5ƻƴΩǘ ƭŀǳƎƘΦ LŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƭŜŦǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ōŜǘǘŜǊ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ς ǿǊƛǘŜΣ ǎǇŜŀƪ  - ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ  .¦¢Σ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ 

.¦¢Σ ŜƳŜǊƎŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ƳƻǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƻǊ ƘŜǊ ǎƪƛƴ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ōŜǘǘŜǊ ς ōŜ 

ōŜǘǘŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ±ƛǾΦ ±ƛǾƛŜƴƴŜΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŀƭƭŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƛƴΦέ  

  

&ÁÒÅ×ÅÌÌ 

Wƛƭƭ wǳƳōŜƭƻǿΣ ±ƛǾƛŜƴƴŜ .ŀǎŎƪƛƴ ŀƴŘ WŀƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǊŀŎȅ .ƻƻȅǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ WƻǊŘŀƴ !ŘŀƳǎ ƻƴ но hŎǘƻōŜǊ 

нлмр 

 

 

 

 

5Ǌ {ŀǊŀƘ DŜƻǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ƳŀǊǊȅƛƴƎ 5ŀǾƛŘ tƻǊǘƳŀƴƴ ƻƴ         

р 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ 

 

 

 

 

IŀȅƭŜȅ .ŀǧƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/Ǌȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 

5ŜǊǊƛŎƪ aŀŎƪǊƛƭƭ ƻƴ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмрΦ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 
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2ÅÔÉÒÅÅÓ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜǊŀƭŘ bǳǊƛŎƪ 
 
DŜǊŀƭŘ bǳǊƛŎƪ ƧƻƛƴŜŘ ¦/¢ ƛƴ мфтт ŀǎ ŀ 

tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ aŀǊǘƛƴΦ Lƴ мфтфΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 

мфупΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ мффлΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛŀƭ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ мффпΦ 

  

 

 DŜǊŀƭŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀǎǘ LƳǇŀŎǘ {ǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ό.L{w¦ύ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ нллоΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōƭŀǎǝƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

 CǊƻƳ мффо ǘƻ нллн DŜǊŀƭŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜŀƴ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ 

aŀǊǝƴΣ ŀƴŘ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀũŀƛǊǎ ǳƴŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ȅǊƛƭ hΩ/ƻƴƴƻǊΦ ¢ƘŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŀƴǝƴƎ DŜǊŀƭŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
 
Lƴ aŀȅ мффнΣ aŀǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 

¦/¢Φ Iƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴ ŀǘ ²ƛǘǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфтф ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ǘƘŜƴ 

ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мфуф ŀǎ ŀƴ !ǎπ

ǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΦ   

 !ǘ ¦/¢Σ aŀǊƪ ǿŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ мффу 

ǘƻ нллнΣ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ нллс ǘƻ 

нллфΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜŀƴ ƛƴ нлмл ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

 Lƴ нллрΣ aŀǊƪ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƭŀǘŜ aƻȅƻ ŀƴŘ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ 

Iŀƴǎ .ŜǳǎƘŀǳǎŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ƛƴ нлмл /ƻa{Lw¦ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊπ

Ƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ aŀǊƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǝǊŜǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƭŀǘŜ aƻȅƻ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

 CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ aŀǊƪ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wL[9aΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ ǳƴƛƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƴƻǿ ŀǎ ŀ 

Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

 aŀǊƪ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǝǊŜǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /Ŝπ

ƳŜƴǘ ϧ /ƻƴŎǊŜǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳΦ 

IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄπ

ǇŜǊǘ ƻƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎπ

ǳƭǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŀƴǝƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀǎ ŀ 

{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ  ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΩǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 

DŜǊŀƭŘ bǳǊƛŎƪ ŀƴŘ aŀǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ  ǿƘƻ ǊŜǝǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 

ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ рф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƻȅŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ 

ǘƻ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ƻŦ  ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ DŜǊŀƭŘ όмффу-нллнύ ŀƴŘ aŀǊƪ 

όнллс-нллуύ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

.ƻǘƘΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǘŜǊƳ ŀǎ 5ŜŀƴΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜȄǘǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳǊŘŜƴ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎ ōƻǘƘ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿŀǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƊŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ   Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

4ÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 0ÒÏÆ .ÕÒÉÃË ÁÎÄ 0ÒÏÆ !ÌÅØÁÎÄÅÒ ÂÙ 0ÒÏÆ #ÙÒÉÌ /ȭ#ÏÎÎÏÒ 
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.ŜǘǎƛŜ YƻŎƘ 
 

.ŜǘǎƛŜ ƧƻƛƴŜŘ ¦/¢ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎ ŀƴŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CŀŎǳƭǘȅΦ CƛƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ YŜƛǘƘ /ŀǧŜƭΣ tŀǳƭ .ƻǿŜƴΣ 

YŀǘƘȅ aƛŎƘŜƭƭ ŀƴŘ YŀǘƘȅ 9Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  Lƴ нлмпΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜǊΦ .ŜǘǎƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ άL ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ L ŀƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ƨƻō ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦέ  {ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎ wŜŘŜƭƛƴƎƘǳȅǎ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŜŘŜƭƛƴƎƘǳȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƛǘǿŀǘŜǊǎǊŀƴŘ ŀƴŘ w!¦Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƅƛƎƘǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ IŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ

ƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ōƻǘƘ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊƻŎƪŜǘ ōƻƻǎǘŜǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ IŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 /ƘǊƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛπ

Ŏŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ мффоΦ IŜ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǘ 

w!¦ ŀƴŘ ²ƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ¦/¢ ƛƴ нллрΦ IŜ ǿŀǎ 

Ih5 ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмоΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ  !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΦ 

²ŀƭǘŜǊ .ǀƘǊƛƴƎŜǊ 
 
²ŀƭǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅπ

ǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ƛƴ мфффΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ DŀǎΣ hƛƭ ŀƴŘ /ƻŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭŜǊ-.ǳƴǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ DŜǊƳŀƴȅΦ Lƴ нлмсΣ ²ŀƭǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅπ

ǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

5ƛǊƪ wŜȅǎƪŜƴǎ 
 
5ƛǊƪ ƧƻƛƴŜŘ ¦/¢ ƛƴ WǳƴŜ нллф ŀǎ ƭŀōƻǊŀπ

ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 5ƛǊƪ ƘŀŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǇŜƴǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

tƭŀǎŎƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Lƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ŦƻǊ tƻƭȅƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƻŦ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ 5ƛǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ƭŀōǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lƴ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜ ōŀǎǎ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 

ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ IŜ ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎΦέ 

  

2ÅÔÉÒÅÅÓ 

 

tŀǘǊƛŎƪ YŀƴȅŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ  ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ пс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  tŀǘǊƛŎƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мтΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŘǳǇƭƛŎŀǝƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƴƻǘŜǎΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  
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 -ÁÓÉÔÈÅÔÈÅ ÉÓÉ8ÈÏÓÁ  

 
CƛǾŜ 9.9 ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ мн-ǿŜŜƪ ƛǎƛ·Ƙƻǎŀ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ aǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
/I95Φ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
{ŜŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ /9a ǎǘŀũ ¦ŎƘŜ hǊŘƻǊΣ !ƴŀǎǘŀŎƛŀ 
IŀŘŘƻƴ ŀƴŘ !ōŘǳƭǊŀǳŦ !ŘŜŘƛǊŀƴ όtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘύΦ aƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǊŜ 
CǊŀƴŎƛǎ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛƧƪŜ CŀƎŀƴ-9ƴŘǊŜǎΦ 

0ÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ Á×ÁÒÄ  

aƛŎƘŜƭƭŜ /ƘŜǎŀΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘƻƴƻǳǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
ǿŀǎ  ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tŜǘŜǊ {ƘŜǇƘŜǊŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нлмрΦ  {ƘŜ 
ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмп !.9{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ  
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ нлмп /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘΦ  aŀǊƪ aŀǎǎȅƴ ƘŀƴŘπ
ŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ /Lh. !ŦǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴ  

#ÉÖÉÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅØÁÍÉÎÅÒÓ 

hƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ŜƭŜǾŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ Ŧƛƴŀƭ-ȅŜŀǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƭŀƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜƴ ŀƭǳƳƴƛΦ  
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¢ƘŜ нлмс /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ {ƛƎπ

ƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ό/!{t9wύ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀǇŜ 

¢ƻǿƴ ŦǊƻƳ нр ǘƻ нф WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻ-

ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ƛƎƴŀƭ 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳπ

ǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀōπ

ǎǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎΣ ǘƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀ ǇƻǎǘŜǊΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 5Ǌ {ƛƳƻƴ ²ƛƴōŜǊƎΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƴƛŜƭ hΩIŀƎŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƪŜ LƴƎƎǎΣ 

5Ǌ !ƴŘǊŜǿ ±ŀƴ ŘŜǊ .ȅƭ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴπ

ƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aǊ CǊŀƴŎƻƛǎ YŀǇǇ ŦǊƻƳ {Y!Φ 

 

#!30%2 7ÏÒËÓÈÏÐ ςπρφ 

ςπρφ %"% 0ÏÓÔÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÅÎÔ ÃÏÕÎÃÉÌ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ        ¢ŀƪǳƴŘŀ /Ƙƛǘŀƪŀ  
±ƛŎŜ- /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ      aŜƘŘƛ {ŀŦŀǊƛ  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ      WŀŦŀǊǳ 9ƎƛŜȅŀ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ         WŜǊŜƳƛŀƘ aǳǘǳƴƎƛ  
!ŎŀŘŜƳƛŎǎ        .ƛƴƧŀƳƛƴ .ŀǊǎŎƘ   
9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ      bǘƘŀōƛǎŜƴƎ aŀƘƭƻƪƻ   
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ƛŀƛǎƻƴ      bƎƻƴƛ aƘƻƴŘŜ  
aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  aŜǊŎȅ 5ŀŘŀ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ     Wƻŀƴ hƴƎƻŘƛŀ  
hǳǘǊŜŀŎƘ         !ȅŜǎƘŀ DƻǾŜƴŘŜǊ  

/Ŝ.9w wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅΣ ƛƴ ƛǘǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

/Ŝ.9w ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ 

ŎƻƘŜǎƛǾŜƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ¦/¢Φ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ƘƻǎǘŜŘ ƻƴ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƪ Lƴƴ wŀŘƛǎǎƻƴΣ 

/ƭŀǊŜƳƻƴǘΣ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 5ǳǊƎŀǇǊŀǎŀŘ aŀŘǊŀǎ LȅŜǊΣ 

/ŀǊȅƴ IƻōōǎΣ aǳǾŜƴ bŀƛŘƻƻ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ aǎƘƻǇŜǊƛΦ  

 ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ Ǌŀƴ ƅŀǿƭŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ōȅ ǘǿƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΥ .Ŝƴ 5ǳǊƘŀƳΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ .ƛƻ-LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ¦/¢Ωǎ ŘŜǇǳǘȅ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ tǊƻŦ 

5ŀƴƛŜ ±ƛǎǎŜǊΦ  

 tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘ aŀǊŎ .ǊƛƎƘǘƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǝƳŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ǇǊƛȊŜΣ ǿƛǘƘ aǳǾŜƴ bŀƛŘƻƻ ŀƴŘ 

!ƭŜȄ hǇƛǘȊ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƻǎǘŜǊ ŀƴŘ .Ŝǎǘ vǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƛȊŜǎ 

ŦƻǊ нлмр ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜǿƛƴƎ 

¢ŜŀƳΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {!.-ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ 

ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ   

 

ό{ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ /ŀƴŘƛŎŜ aŀȊȊƻƭƛƴƛύ 

#Å"%2 ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÁÙ 

http://www.hpspsa.com/
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/ÂÉÔÕÁÒÙ 

 

YŜƛǘƘ .ŀƭŎƘƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ YŜƛǘƘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜŘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜǊŀƭŘ bǳǊƛŎƪ ŀƴŘ .L{w¦ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ нллр ǘƻ нлмпΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƭŀōǎΦ 

 YŜƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦/¢ ǿƛǘƘ ŀ .{Ŏ ό9ƴƎύ  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ мфту ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ мфусΦ 

#Å"%2 ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

Lƴ WǳƴŜ нлмрΣ /Ŝ.9w ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ½Ŝƛǎǎ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƛȅŀȊŀƪƘŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ƛƴ tƘƛƭƛǇǇƛΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǘǊƛǇΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŀǎ 

ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ /Ŝ.9w tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ 

¢ƘŀƴŘŀȊƛƭŜ aƻȅƻΣ ǿƘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ с ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴ ŜǊǳǇǝƴƎ ǾƻƭŎŀƴƻΣ ƘƻƳŜ-

ƳŀŘŜ ƭŀǾŀ ƭŀƳǇǎΣ Ǉƻǘŀǘƻ-ǇƻǿŜǊŜŘ 

[95ǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  hǾŜǊ ŀƴŘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŎƛŀƭƭȅ 

ŘƛǾŜǊǎŜ /Ŝ.9w ¢ŜŀƳ ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ 

 ¢ƘŜ /Ŝ.9w hǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ǘƘŀƴƪŜŘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ½Ŝƛǎǎ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

ό{ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ /ŀƴŘƛŎŜ 

aŀȊȊƻƭƛƴƛύ 

/ŀǊƭ {ŎƘƻƻƳōƛŜΣ ŀ нлмп aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǿŀǎ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ нр bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ 

/ŀǊƭ ŘƛŘ ŀ ./ƻƳ ŘŜƎǊŜŜ ŬǊǎǘ ŀǘ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ¦/¢ ƛƴ нлмм ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛŘ ŀ 

ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  

 !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ !ȊȊŜƳ YƘŀƴΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎŀƛŘΣ άIŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  IŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ./ƻƳ ŘŜƎǊŜŜΣ ōǳǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΦ  IŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘǊŀǾŜƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлмсΣ ōǳǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ƘŜΩŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ a{Ŏ ƛƴ нлмтΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜΦ  hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ.ò  



17  &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

#ÈÅÍÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÏÓÔÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нт bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ 

 
 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŬǊŜ 

ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǎƘŀŎƪ ŬǊŜǎΦ 5Ŝǎŀƴƛŀ DƻǾπ

ŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ¸ŀƴŘƛǎŀ {ƻƧƻƭŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

IŀǊǊƻ ±ƻƴ .ƭƻǧƴƛǘȊ ŀƴŘ aǊ !ǊǘƘǳǊ aŀōŜƴǘǎŜƭŀ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ 9ȄǇƻ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5Ŝǎŀƴƛŀ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ 9ȄǇƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ YŀƘƴΣ 

WΦ ϧ CƛǊŬǊŜȅΣ aΦ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ! ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻŀƳƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻŀƳ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀōƭŜΦ 5Ŝǎŀƴƛŀ ŀƴŘ ¸ŀƴŘƛǎŀ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ǿŀǘŜǊΣ 

ǎƻŘƛǳƳ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎƘ-ǿŀǎƘƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊ ŀ ŦƻŀƳƛƴƎ 

ŀƎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ /ƭŀǎǎ ! ŬǊŜ όƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƳπ

ōǳǎǝōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘύ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ . ŬǊŜ 

όƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀŶƴύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎΤ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ wмм ǾǎΦ wмрл ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǊŜ ŜȄǝƴπ

ƎǳƛǎƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǎǘŜǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΦ 

5L¸ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ 


