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Faculty Newsletter  
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ !ǘ ŀ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ р 5ŜŎŜƳōŜǊΣ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ǘǊǳƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ CŀŎǳƭǘȅΦ 

 Lƴ нлмуΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀƴŜǊȅΦ 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ .ǊŀƴŘƻƴ /ƻƭƭƛŜǊ-wŜŜŘΩǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ŦƻǊ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ŀƴŘ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ 

{ǳƴŜǘǊŀ /ƘƻǿŘƘǳǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ .ǊŀƴŘƻƴ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƭŀǘŜ 

aƻȅƻ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ WǳƴŜ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ !ȊŜŜƳ YƘŀƴ ƴƻǿ ƘƻƭŘǎ 

ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀƴƧŀ ²ƛƴƪƭŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ƘŜǊ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

WŀŎƪ CƭŜǘŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƛƴ нлмуΦ 

 ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǎǘŀũ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŜƴǎǳǊƛƴƎ  ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ Ŏŀƴ Řƻ 

ǎƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ нлмуΦ 9.9 ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т 

CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛǎ aƻƴŘŀȅ мф CŜōǊǳŀǊȅ 

нлмуΦ 

 L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ 

нл 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴ нлмтΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǎŀŦŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘǎΦ 

 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÁÎ 

.2& ÒÁÔÉÎÇÓ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ bwC ǊŀǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƴƎǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏƻǳƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅΦ  
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜƻǊƎŜ 9ƪŀƳŀ  !н !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ .ǊŜǧ /ƻƘŜƴ /н 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳŜ IŀǊǊƛǎƻƴ            .м 5Ǌ !Ƴƛǘ aƛǎƘǊŀ /н 

9ƳκtǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ          .н tǊƻŦŜǎǎƻǊ Lŀƛƴ [ƻǿ /н 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜŜ .ǊŀŘǎƘŀǿ .н tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Ř .ƻƧŜ /о 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ǊƴŀǳŘ aŀƭŀƴ όƴŜǿύ .о !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ bƛŎ /ƻŜǘȊŜǊ όƴŜǿύ /о 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǘǊƛŎƛŀ YƻƻȅƳŀƴ .о 5Ǌ bƛŎƻ CƛǎŎƘŜǊ όƴŜǿύ ¸м 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜƴƴȅ ²Ƙƛǧŀƭ όƴŜǿύ /н 5Ǌ .Ǌƛǧŀ wŜƴƴƪŀƳǇ όƴŜǿύ ¸н 
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[ŜŎǘǳǊŜǊ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
  
aǊǎ !ƴƛǘŀ /ŀƳǇōŜƭƭ ό!{t9/¢ύ 

aǊ {ŀǳƭ bǳǊƛŎƪ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

aǊ {ƛƳƻƴ Iǳƭƭ όDŜƻƳŀǘƛŎǎύ 

 

5Ǌ aƻƘƻƘƭƻ ¢ǎƻŜǳ ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

 
 

 
 
 
aǊǎ YŜƘƛƴŘŜ !ǿƻŘŜƭŜ ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 
 
 

 
 
5Ǌ aŀƭŜōƻƎƻ bƎƻŜǇŜ 
όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 
  

  
 
 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
  
5Ǌ tƛŜǘŜǊ [ŜǾŜŎǉǳŜ 

5Ǌ 5Ŝƴƛǎ YŀƭǳƳōŀ ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

5Ǌ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ {ƪŀǘǳƭƭŀ ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

5Ǌ {ǘŜŜǾŜ /ƘǳƴƎ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

  

 

{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ hŦŦƛŎŜǊ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
  
5Ǌ bƛŎƻ CƛǎŎƘŜǊ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

  
  
5Ǌ aŜƎŀƴ .ŜŎƪŜǊ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

  

 
 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

  
!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ !ȊŜŜƳ YƘŀƴ ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 
  
  
 
 

 
 
!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭ .ŀǊŜƴŘǎŜ ό9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

  
  
 
 

wŜǎŜŀǊŎƘ hŦŦƛŎŜǊ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ hŦŦƛŎŜǊ 
  
aǊǎ WŜƴƴȅ ²ƛŜǎŜ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 
  
5Ǌ YƛǊǎǘȅ /ŀǊŘŜƴ όCǳǘǳǊŜ ²ŀǘŜǊ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 
  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ 
  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊ 

  
aǎ /Ƙŀƴǘŀƭ ƭŜ wƻǳȄ ό/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 
  
 
aǊ DƛŘŜƻƴ YŀǳŦƳŀƴƴ ό/ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

 

 
 
/ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŦŦƛŎŜǊ ǘƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
hŦŦƛŎŜǊ 
  
aǊ WƻŀŎƘƛƳ aŀŎƪŜ ό/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 

!Ä ÈÏÍÉÎÅÍ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘ-ƘƻƳƛƴŜƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
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ςπρχ 'ÅÎÅÖÁ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÉÎ 

.ƻƛǘǳƳŜƭƻ 5ƛƪƻƪƻΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƻƴ ǘƘŜ нлмт DŜƴŜǾŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мор ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 ¢ƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭΥ ¦ƳǾǳȊƻΣ ŀ ǎƪƛƭƭǎ-

ŎŜƴǘǊŜŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŀōƻǳǊ 

ƳŀǊƪŜǘΤ 5ŜƭŀƭŀΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ Ƨƻō-ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ǳǊōŀƴ ȅƻǳǘƘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀΤ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ9ũŜŎǘΣ 

ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƳǾǳȊƻ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

.ƻƛǘǳƳŜƭƻ 5ƛƪƻƪƻΣ CǳŀŀŘ /ƻƻǾŀŘƛŀ ŀƴŘ {ŀƪƘŜ aƪƻǎƛΣ ǿƘƻ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦/¢Ωǎ /ƻƳƳŜǊŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ 

hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ YŀōŜƭƻ-YŜƛǘǳƳŜǘǎŜ aǳǊǊŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǘǿŀǘŜǊǎǊŀƴŘΦ 

 ά¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƨƻō ǎŜŜƪƛƴƎ ƛǎ ǝƳŜ-

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘέΣ ǎŀƛŘ CǳǳŀŘ /ƻƻǾŀŘƛŀΦ 

 ά¦ƳǾǳȊƻ ƛǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ Ƨƻō-ǎŜŜƪŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƨƻō-ǎŜŜƪŜǊǎ ǘƻ ǳǇǎƪƛƭƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƎŀƳƛŬŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ƨƻō ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅΦέ 

 ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ YƻŬ !ƴƴŀƴ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DŜƴŜǾŀΦ 

CǳŀŀŘ /ƻƻǾŀŘƛŀΣ .ƻƛǘǳƳŜƭƻ 5ƛƪƻƪƻΣ {ŀƪƘŜ aƪƻǎƛ  
ŀƴŘ YŀōŜƭƻ-YŜƛǘǳƳŜǘǎŜ aǳǊǊŀȅ 

3ÐÏÒÔÓÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÆÏÒ #ÈÅÍ%ÎÇ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

{ǇǊƛƴǘ ǎŜƴǎŀǝƻƴ aǇǳƳŜƭŜƭƻ aƘƭƻƴƎƻ ǿƻƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳπ

ǝǾŜ ¦/¢ {ǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǇǊƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 

ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ о bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǘǊƻǇƘȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ aǇǳƳŜƭŜƭƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜ ¢пп-ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǇǊƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴ ŀǎ 

ƘŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ƛƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎōŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜ 

ŦŀǎǘŜǎǘ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀǘ ¦/¢Σ aƘƭƻƴƎƻ ŜȄŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎΥ млл ƳΣ 

нлл Ƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΦ aƘƭƻƴƎƻ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǘ 

ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό¦{{!ύ млл Ƴ ǊŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǿŀǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴƻƴ-ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ǘǊƛǇǇŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōƭŀŘŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŦŜƭƭΣ ǇƛŎƪŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳǇ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƛȄǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ 

ƻŦ ммΦт ǎŜŎƻƴŘǎΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ нлмтΥ 

 

нлмт ²ƻǊƭŘ tŀǊŀ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΥ [ƻƴŘƻƴ  

¶ пǘƘ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ 

¶ рǘƘ нлл Ƴ 

¶ тǘƘ млл Ƴ 

bŜŘōŀƴƪ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 5ƛǎŀōƭŜŘ  

¶ мǎǘ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ 

¶ нƴŘ млл Ƴ 

²ƻǊƭŘ tŀǊŀ !ǘƘƭŜǝŎǎ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ мǎǘ млл ƳΥ bƻǧǿƛƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

¶ нƴŘ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΥ bƻǧǿƛƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

¶ мǎǘ млл ƳΥ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

¶ мǎǘ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΥ .ŜǊƭƛƴΣ DŜǊƳŀƴȅ 

¶ hǾŜǊŀƭƭΣ мǎǘ ƛƴ млл Ƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ ŦƻǊ DǊŀƴŘ tǊƛȄ 

aƘƭƻƴƎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¦/¢ ŀǘ ±ŀǊǎƛǘȅ !ǘƘƭŜǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 

ǿƻƴ ǘƘŜ . ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ !ƳǇǳǘŜŜ {ǇƻǊǘǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

²ƻǊƭŘ DŀƳŜǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ 

ōŀǧƭƛƴƎ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

aǇǳƳŜƭŜƭƻ aƘƭƻƴƎƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦/¢ {ǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴ ŀǿŀǊŘ 
ŦǊƻƳ 5Ǌ aŀȄ tǊƛŎŜ 

https://en.wikipedia.org/wiki/T44_%28classification%29


  

 

          4   &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

%"% ÔÒÉÕÍÐÈÓ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀ ¦/¢ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/9aύ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴƻǾŀǘŜ !ǿŀǊŘΦ /9a ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ 

ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

DǊŜŜƴƻǾŀǘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ¦/¢ ŎƛǾƛƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ 

DǊƻǿǘƘǇƻƛƴǘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘπ

ƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 

ƭƛǾŜ ƎǊŜŜƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƭƛƎƘǘŜǊΦ 

 ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǿŀǊŘǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¦/¢ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 

ōƻǘƘ ŀǿŀǊŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ DǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ 

ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ мс Ŭƴŀƭƛǎǘ ǘŜŀƳǎΦ 

 ¢ƘŜ /9a ǘŜŀƳ ƻŦ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ŜƴƴƛŎƪΣ 5ŀƴƛŜƭ bŀǾŀǊǊƻ ŀƴŘ 

aŀǊƪ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ ƭŜ WŜǳƴŜΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴƻǾŀǘŜ !ǿŀǊŘ нлмтΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛǳƳ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ 

¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ wол ллл ƛƴ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊπ

ƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎΦ  

 ¢ŀǊǊȅƴ /ƻƭŜǎΣ !ƴǘƘƻƴȅ ¢Ŝǎǘŀ ŀƴŘ DŜƳƳŀ ²ŀǘǎƻƴ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ /9a ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ōȅ {ŀǳƭ bǳǊƛŎƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ-ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

 

 CƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ DǊŜŜƴƻǾŀǘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ǿŀǊŘΣ /ǊŀƛƎ 

CƭŀƴŀƎŀƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 5ȅƭƭƻƴ wŀƴŘŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƻƻƪ ǘƻǇ ƘƻƴƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳǊƛƴŀƭ ŦƻǊ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ wол ллл ǇǊƛȊŜΦ 

 ²ŜǊƴŜǊ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻŦ DǊƻǿǘƘǇƻƛƴǘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎŀƛŘΣ 

ά¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪπ

ƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ǿƛƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊΣ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦέ  

 ά²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǇǇƛƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊΣ 

ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣέ ŀŘŘŜŘ 5ƻǊŀƘ aƻŘƛǎŜΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

{ŀǳƭ bǳǊƛŎƪ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ƭŜ WŜǳƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ¦/¢ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ¦/¢ 
ŀƭǳƳƴƛ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
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#Å"%2 ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

hƴ мо hŎǘƻōŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝ.9w ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳΣ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ½Ŝƛǎǎ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ {ƛȅŀȊŀƪƘŀ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tƘƛƭƛǇǇƛ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ŝ.9wΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ с ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿǎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƭƛŘŜǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊƳ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƻŦ ŜǊǳǇǝƴƎ ǾƻƭŎŀƴƻǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ǊƻŎƪŜǘ 

ƭŀǳƴŎƘŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

wƻōƻŎƻǇ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ŀǊƳǎΗ 

 ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ /Ŝ.9w ǘŜŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƛǾƻǘŀƭ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ-

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 ½Ŝƛǎǎ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

hƴ т bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ǳǊƎŀ LȅŜǊΣ ŀ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ /Ŝ.9wΣ ǿƻƴ ǘƘŜ нлмт 

¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ тп 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5 

IǳƳƻǊƻǳǎ {ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘΦ 5ǳǊƎŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ 

ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘǿŜƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ŏƭǳōǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎΣ 5ǳǊƎŀ ǎƘƻǿŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊ-ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ŎƻƳƛŎ ǝƳƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ǝǘƭŜŘ άDŀƳŜ 

ƻŦ Ƴƻŀƴǎέ ς ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢± 

ǎŜǊƛŜǎΣ DŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƛƴ 

ǎǝǘŎƘŜǎ ŀǎ 5ǳǊƎŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ 

ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀƴ 

ŀƳŀǘŜǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-

ŜƭǳǎƛǾŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 

ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜΦ 

 5ǳǊƎŀ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦/¢ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

нлмсΦ 5ǳǊƎŀ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ /Ŝ.9wΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ƻŦ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ǎŜŜ ǘƘŜ 

Ŧǳƴƴȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŎƻƳŜŘƛŎ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /Ŝ.9w 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ                    

ннƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻƘȅŘǊƻƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŜƭŘ ƛƴ CǊŜƛōŜǊƎΣ {ŀȄƻƴȅΦ 

¢Ƙƛǎ ōƛŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ōƛƻƳƛƴƛƴƎΣ 

ōƛƻƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǿƻ 

ǘŀƭƪǎΥ άLƴƘƛōƛǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ƛǊƻƴ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴ ōȅ [ŜǇǘƻǎǇƛǊƛƭƭǳƳ ŦŜǊǊƛǇƘƛƭǳƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘŜ ƛƴ 

ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎȅŀƴƛŘŀǝƻƴ ǘŀƛƭƛƴƎǎ 

ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊέ όŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

9ŘǿŀǊŘύ ŀƴŘ ά!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛƻŎȅŀƴŀǘ-

ƭŀŘŜƴ ƳƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ŜƉǳŜƴǘǎέ όƎƛǾŜƴ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 5Ǌ wƻōŜǊǘ IǳŘŘȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /Ŝ.9w ƳŜƳōŜǊǎ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ bƎƻƳŀΣ ¢ƻƳŀǎ IŜǎǎƭŜǊΣ 5Ǌ 

aŀǊǊƛŜǧŜ {ƳŀǊǘ ŀƴŘ 5Ǌ aŀǊƛƧƪŜ CŀƎŀƴ-

9ƴŘǊŜǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŀ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊƛǇ мрлƳ 

ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴ-ǎƛǘǳ 

ōƛƻƭŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜǎǘ-ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜƛŎƘŜ 

½ŜŎƘŜ ƳƛƴŜΦ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÉÏÈÙÄÒÏÍÅÔÁÌÌÕÒÇÙ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ 

¢ƻƳŀǎ IŜǎǎƭŜǊΣ aŀǊƛƧƪŜ CŀƎŀƴ-9ƴŘǊŜǎΣ 
aŀǊǊƛŜǧŜ {ƳŀǊǘΣ {ǳŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ bƎƻƳŀ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ но bƻǾŜƳōŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ bƻƴ-aƻǘƻǊƛȊŜŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀ 
ōƻƻƪ Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƛŀƴƴŜ ±ŀƴŘŜǊǎŎƘǳǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²ƛƴƴƛŜ aǘǳƭƭŀƘΣ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀƛǊƻōƛΣ ŀƴŘ 
aŜƭŜŎƪƛŘȊŜŘŜŎƪ YƘŀȅŜǎƛ ŦǊƻƳ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ōȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллу ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
±ƻƭǾƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ 5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳ ŀƴŘ bŀƛǊƻōƛΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Řƻ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊŘΚ 
²Ƙŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Řƻ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΚ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 ¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ /ƛǘȅ 

ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ bDhǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƘŀƪŜƴƎΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǊŜŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀ 

ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Lŀƛƴ [ƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмт {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ²ǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ /ǊƛǝŎǎ !ǿŀǊŘ ŀǘ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ но bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘκƻǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  

 tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aƛƴƛǎǘŜǊ bƪƻǎƛƴŀǘƘƛ bƘƭŜƪƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ !ŦǊƛŎŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜΦέ IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘΦ  

 Lŀƛƴ [ƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƎŜǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ !ŦǊƛŎŀƴ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜΦ !ƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ǇƻǘŜƴǘ ǘŀǎƪ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ - ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƻǾŜǊ- 

ǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ ǿǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ Dŀƛƭ 
WŜƴƴƛƴƎǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀǳŦŜƭŘǘΣ wƻƎŜǊ .ŜƘǊŜƴǎΣ aŀǊƛŀƴƴŜ ±ŀƴŘŜǊǎŎƘǳǊŜƴΣ 

aŀǊƪ ½ǳƛŘƎŜŜǎǘΣ 9ŘǿŀǊŘ .ŜǳƪŜǎΣ wŀƘǳƭ WƻōŀƴǇǳǘǊŀ 

ςπρχ 3!)! !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 7ÒÉÔÅÒÓ ÁÎÄ #ÒÉÔÉÃÓ !×ÁÒÄ  

 YŜǾƛƴ .ƛƴƎƘŀƳΣ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {! LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Lŀƛƴ [ƻǿ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ aƛƴƛǎǘŜǊ bƪƻǎƛƴŀǘƘƛ bƘƭŜƪƻΦ  

όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎǊŜŘƛǘΥ  [Ŝǎƛōŀ YƎǿŜƭŜ ς ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ  

ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎύ 



 

            7  &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

$ÒÁÇÏÎ "ÏÁÔ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ т hŎǘƻōŜǊΣ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǘ ƻũ 

ŦǊƻƳ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ 5ǊŀƎƻƴ 

.ƻŀǘ ǊŀŎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ōƻŀǘ ƘƻƭŘǎ нн ǇŜƻǇƭŜΣ нл ǇŀŘŘƭŜǊǎΣ ŀ 

ǎǘŜŜǊǎƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ŘǊǳƳƳŜǊΦ {ǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊƭŜƴŜ 

IȅƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ WƻƘƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 άLǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀǎ ŜǾŜƴ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŀŘŘƭŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƎƻƻŘ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ wŀŎƘƳŀǘ IŀǊǊƛǎΣ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ !Ƴƛǘ aƛǎƘǊŀ Ǌŀƴ ŀ /t5 ŎƻǳǊǎŜ 
ƻƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !Ƴƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ WŀǊǊȅŘ {ƻƴΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎŎƘƻƭŀǊ ŀǘ ¦/¢ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ǊƻōƻǝŎǎΦ  
 hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŎƘƻǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀŘŜ ǳǎŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŀǎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǳǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜ 
Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎΦ bŜǿ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŀǊŜ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǳǎŜǎ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ   
    ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
    ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƴŀƳŜƭȅ DƻƻƎƭŜΩǎ  
      ¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿΦ 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ !Ƴƛǘ aƛǎƘǊŀ όŦǊƻƴǘ ƭŜƊύ ŀƴŘ WŀǊǊȅŘ {ƻƴ όǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜƊ 
ōŀŎƪύ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

#0$ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
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#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐ 

-ÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ËÉÎÄ 

aƛƛ! ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ w5ф {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ōȅ ¢ȅǊƻƴŜ Ǿŀƴ .ŀƭƭŀ ŀƴŘ wƛŘƘŀŀ .ŜƴŜŦŜƭŘΦ ¢ȅǊƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ .{Ŏ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ нлмпΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмсΦ wƛŘƘŀŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ .{Ŏ ƛƴ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ 

ά/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜΩǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǳƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣέ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ .ŜƴŜŦŜƭŘΦ 

 ¢ƘŜ ǊƻōƻǝŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŀƭƪǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎǊŀŘŜǎ у ŀƴŘ мм ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǊƻōƻǘΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƪŜȅ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ aƛƛ!Φ 

 άaƛƛ!Ωǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ƛǘΣέ ǎŀƛŘ ±ŀƴ .ŀƭƭŀΦ 

 ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ƳŀǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜπ

ŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦέ 

wŜŀŘ aƻǊŜ 

 

hƴ ну bƻǾŜƳōŜǊΣ 5Ǌ aƻƘƻƘƭƻ ¢ǎƻŜǳ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǳƳ ƻƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŜǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tŀƴ {ƻǳǘƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ .ƻŀǊŘΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ŦǊƻƳ ¦/¢Φ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 

ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 

 ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ǇǊŜ-

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ōŀǎƛŎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ L999 /ƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ {ƻŎƛŜǘȅ Σ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  

 

5Ǌ aƻƘƻƘƭƻ ¢ǎƻŜǳΣ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ  
 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊǳƳ 
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3!)%% ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÉÚÅ ÆÏÒ ПÉÎÁÌ-ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔ 

2ρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ "9' ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

YƛǳǊŀƴ bŀƛŘƻƻΣ ŀ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¦Y½b 

ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ƻƴ но bƻǾŜƳōŜǊΦ  

 !ƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

YƛǳǊŀƴΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wŜŎȅŎƭŀōƭŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ! /ƻƴǾŜȅƻǊ .Ŝƭǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƻǿ-

Ŏƻǎǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ŀ 

ŎƻƴǾŜȅƻǊ-ōŜƭǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜȅƻǊ 

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǳǝƭƛǎŜǎ 

ƳŀŎƘƛƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 

ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƛƳŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƘŜŀǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  

 

 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛƴƎƭŜ- 

ǎǘǊŜŀƳ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ Ƴǳƭǝ-

Ƴƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

.¸D ς .ƭŀŎƪΣ ¸ƻǳƴƎ ϧ DƛƊŜŘΣ ŀƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ wм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

DŀǳǘǊŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΦ ½ŀƛƴ 

.ŀƴŀΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

.¸DΣ ŀƴŘ ŀ нлмс ¦/¢ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ¦/¢Φέ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлмсΣ .¸DΣ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛΣ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ .¸D ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴǎ 

.ŜǳǎƘŀǳǎŜƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .¸DΣ ǎŀƛŘΣ 

ά¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ .¸DΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǳǘǊŀƛƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊǎΦέ 

  ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀŎƘǎΣ /hh ƻŦ DŀǳǘǊŀƛƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ Da! ƛǎ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¦/¢ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .¸D ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦέ 

CƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .¸DΣ  .ŀŎƪ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ ½ŀƛƴ .ŀƴŀΣ /ƘŀŘ [ǳŘǿƛƎΣ YŜƭƭȅ .ƭŀƛǊΣ Iŀƴǎ 
.ŜǳǎƘŀǳǎŜƴΣ ŀƴŘ bȅŀǎƘŀ /ƘƛǘŀǘŜΦ  

CǊƻƴǘ Υ aŀƴƻƧ DƛƘǿŀƭŀΣ bŀōŜŜƭ hƳŀǊ ŀƴŘ LǘǳƳŜƭŜƴƎ wŀƎƻƭŜƪŀ  
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υπÔÈ ÒÅÕÎÉÏÎ ÆÏÒ ρωφχ ÃÉÖÉÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ 

[ŜƊ .ŀŎƪΥ .ǊŀƴŘƻƴ /ƻƭƭƛŜǊ wŜŜŘ ό5ŜǇǳǘȅ 5ŜŀƴύΣ CǊŀƴǎ ²ŀŀƴŘŜǊǎ όtǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
b²¦ύΣ  5ŀǾƛŘ 5ƻǊǊŜƭƭ ό{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ I±5/Σ ¦Y½bύΣ {ǘŜǇƘŀƴ IŜȅƴǎ ό{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ǎǎŜǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - ¦tύΣ .ǊŀŘƭŜȅ hŀƪŜǊ ό9tt9L /ƻƴǎƻǊǝǳƳ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊύΣ /ƘǊƛǎǘƻ Ǿŀƴ bƛŜƪŜǊƪ ό{ŜƴƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴƎŜǊ DǊƻǳǇ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
!ŎǝƴƎ - 9ǎƪƻƳύΣ Lŀƴ WŀƴŘǊŜƭƭ ό5ŜŀƴΥ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ²ƛǘǎ ύΤ 

 [ŜƊ CǊƻƴǘΥ aƻǊŀƪŀƴŜƭŜ ¢ƘƛǇŜ ό9tt9L {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ !ŎǝƴƎ - 9ǎƪƻƳύΣ {ǳƳŀȅŀ bŀǎǎƛŜǇ όDŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ !ŎǝƴƎ- 9ǎƪƻƳύΣ 9ƭǎƛŜ tǳƭŜ όDǊƻǳǇ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ - 9ǎƪƻƳύΣ ¢ƛǘǳǎ aŀǘƘŜ ό9tt9L tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - 9ǎƪƻƳύΣ [ƻǳƛǎ 

WŜǎǝƴ όLƴǘŜǊƛƳ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - 9ǎƪƻƳύΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀƳƻƪƎŜǘƘƛ tƘŀƪŜƴƎ ό5ŜǇǳǘȅ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ - ¦/¢ύΣ hǳƳŀ .ƻǎŀƭŜǘǎƛ 

όaŀƴŀƎŜǊ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ - 9ǎƪƻƳύ  

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

¢ƘŜ 9ǎƪƻƳ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό9tt9Lύ ƘƻǎǘŜŘ 

ōȅ ¦/¢Ωǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛǘǎ оǊŘ 

9tt9L .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ŀ ƘƻǘŜƭ ƛƴ bŜǿƭŀƴŘǎΣ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ мт bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ ¢ƘŜ 9tt9L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŀōƭŜǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 9tt9L Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 

ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΦ  

 Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмнΦ  

 {ǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9tt9L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9tt9L .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ōǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 9tt9L ǎǘǊŜŀƳǎ 

όǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

CƛǾŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мфст Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мт 

bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ 

ǊŜǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 

wƘƻŘŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bŜƛƭ 

!ǊƳƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

bŜƛƭΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  WƻƘƴ hƪŜŘƛΣ 

ƻƴŜ ƻŦ bŜƛƭΩǎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎŀǾŜ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƻƴ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  5ȅƭƭƻƴ wŀƴŘŀƭƭΣ ŀ 

ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎǇƻƪŜ 

ƻƴ ǳǊƛƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛǉǳƛŘ 

ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ [ŀō 

ŀƴŘ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ 5Ǌ YŀƭǳƳōŀ ŀƴŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

 bƛƎŜƭ aǳŘƎŜ ǎŀƛŘ άL ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅΣ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

L Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 

ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŦŜŜŘǎ ǳǎΦέ 

 ¢ƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ŜƴŘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭŘ CƛƎΦ hƴ ŘŜǇŀǊǝƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ слǘƘ 

ǊŜǳƴƛƻƴ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΩ 

ǝƳŜΦ 

.ŀŎƪ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ WƻƘƴ hƪŜŘƛΣ bƛƎŜƭ aǳŘƎŜΣ YŜǾƛƴ ²ŀƭƭ    
{ŜŀǘŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ !ƭŀƴ {ƘŜƭƭŜȅΣ 9ǊƛŎ [ƻǿŜ ŀƴŘ !ƭŜȄ 
±ƛǎǎŜǊ 
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2ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ 
 
YȅƭŜ IŀǳǎƭŀƛōΣ /ƘƛŜŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ϧ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ŀ DǊŀƴƎŜΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
 

 
,ÏÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅ !×ÁÒÄÓ 
 
¢ƘƻƳŀǎ {ƭƛƴƎǎōȅ   9.9Υ L¢      мр ȅŜŀǊǎ 
LǎŀōŜƭ bŎǳōŜ   /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ   мр ȅŜŀǊǎ 
9ƭǾŜƴƻ ²ƛǘōƻƻƛ  /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ   мр ȅŜŀǊǎ 
bƛŎƻƭŜ aƻƻŘƭŜȅ  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мр ȅŜŀǊǎ 
/ŀǊƻƭ Yƻƻƴƛƴ   9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мр ȅŜŀǊǎ 
CŀȊƭƛƴ IŀǊǊƛōƛ   9w/      мр ȅŜŀǊǎ 
aŀǊƭŜƴŜ WƻǳōŜǊǘ  !//      мр ȅŜŀǊǎ 
/ƘŀǊƭŜǎ bƛŎƘƻƭŀǎ  /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ   нр ȅŜŀǊǎ 

 

aǊǎ Yŀ ²ŀƛ όaŀȅύ 
/ŀǿƻƻŘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ м 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ 
Ƨƻƛƴ ¦/¢Ωǎ {ǘǳŘŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳ {ǳǇǇƻǊǘ ό{{{ύ ŀǎ 
ŀƴ 9ƴŘ ¦ǎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŶŎŜǊΦ 
 LǎƘŀ 5ƛƭǊŀƧΣ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴΣ 
ǎŀƛŘΣ άaŀȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tD 
ǘŜŀƳ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜŀǊ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ 
aŀȅΩǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΦ aŀȅ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 
ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜǊ 
ǘŀǎƪǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ aŀȅ ƻƴ Ƴȅ 
ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ ά 
 aŀȅΩǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ tD ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘŀǎƪǎΦ  
 

¶ .ƛŀƴŎŀ /ƭŜŜƴǿŜǊŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ aŀȅΩǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ǘƘƛŎǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¶ [ƛǎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ .ƛŀƴŎŀΩǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ tƘ5 ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 

'ÏÏÄÂÙÅ 

 

2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 

!ƊŜǊ от ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¦/¢Σ aŀǊƭŜƴŜ IȅƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

aŀǊƭŜƴŜ ƧƻƛƴŜŘ ¦/¢ ƛƴ мфул ŀǎ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎŀǎƘƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜƳƴŜǊ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ 

.ǊŜƳƴŜǊ ς ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƭǳƳƴƛ ς ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ aŀǊƭŜƴŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ 

.ǊŜƳƴŜǊΦ 

 {ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ƛƴ мффлΣ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŶŎŜ ƛƴ мффн ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ Lƴ мффф ǎƘŜ 

ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ CŀŎǳƭǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 

9.9 ƛƴ нллл ŀǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ нллу ǎƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ 

CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊΦ 

 aŀǊƭŜƴŜΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ƨƻō 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

IŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

DƭŀŘȅǎ {ǘǳǊǊƳŀƴ όaŀƳŀύ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 

ŀǘ ¦/¢Φ DƭŀŘȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ aŜƴȊƛŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ƘŜǊ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ DƭŀŘȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ-ƳƻƴǘƘ- 

ƻƭŘ ǘǿƛƴǎΦ 

2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 
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%ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ /ÐÅÎ $ÁÙ 
! ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŦƻȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

aŜƴȊƛŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ [ŀō ŀƴŘ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜǎ [ŀōΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ нлму ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ŀ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ƻǇŜƴ Řŀȅ ǎƛƴŎŜ нлмп ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 
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-ÁÎÄÅÌÁ 2ÈÏÄÅÓ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ Ô×Ï #ÈÅÍÅÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

 

¢ǿƻ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¢ŀŦŀŘȊǿŀ YǿŀǊŀƳōŀ ŀƴŘ 

DŎƛƴƛǎƛȊǿŜ 5ƭŀƳƛƴƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƘŜ aŀƴŘŜƭŀ wƘƻŘŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 

нлмуΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǿŜƭƭ-ŀōƻǾŜ-ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ 

 ¢ŀŦŀŘȊǿŀ YǿŀǊŀƳōŀ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ½ƛƳōŀōǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ¦/¢ ƛƴ нлмпΦ 

ϦLϥƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƻǊƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 

ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

YW. ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ L ŀƳ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦέ ¢ŀŦŀŘȊǿŀ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс 9.9 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмт ƘŜ ƘŜƭŘ 

ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 

ŦƻǊ ¦/¢-½La{h/Φ  

 ά¢ƘŜ aŀƴŘŜƭŀ wƘƻŘŜǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ƛǘ 

ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ L ŀƳ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 9ǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ L ǿŀǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9.9{/ ŀƴŘ ¦/¢-

½La{h/ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƴŘŜƭŀ wƘƻŘŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŜǾŜƴǘǎ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƻƭƛǎƘ ǳǇ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ Ƴȅ ǎǇƘŜǊŜ 

ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 

ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦϦ 

 ¢ŀŦŀŘȊǿŀ ŀƴŘ DŎƛƴƛǎƛȊǿŜ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ 

ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǘ 

¦/¢Φ 

¢ŀŦŀŘȊǿŀ YǿŀǊŀƳōŀ ŀƴŘ DŎƛƴƛǎƛȊǿŜ 5ƭŀƳƛƴƛ  ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 

tŀǘǊƛŎƪ !ƪǇŀƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ tƘ5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǎƪƻƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ 

9ŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Cƻǎǎƛƭ CǳŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘΣ ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƘŜŀǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ Ŏƻŀƭ ŬǊŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǿŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎέΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ tƘ5 

ǎǘǳŘȅΦ !ǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ-ōŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅŜŜǘ ƻŦ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŜŀǘ ǊŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜǊŜ tŀǘǊƛŎƪΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

WƻƘƴ /ƭŀǊƪΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƻŀŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ tŀǘǊƛŎƪ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƙƛǎ tƘ5Φ 

"ÅÓÔ ÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ -ÅÃÈ%ÎÇ 
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-ÉÎÅÒÁÌÓ ÔÏ -ÅÔÁÌÓ  ɉ-Ô-Ɋ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ ρπ ÙÅÁÒÓ 

/ƘƻǎŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ aƻƭƭȅ 

.ƭŀŎƪōǳǊƴΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘΣ 

aǘaΩǎ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

мс bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aƻƭƭȅ 

.ƭŀŎƪōǳǊƴ IŀƭƭΦ   

 ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

±/Σ 5Ǌ aŀȄ tǊƛŎŜΣ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ¦/¢ 

Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ƎƻƭŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муулǎ 

ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŀǝƴǳƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  aƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎŀǊōƻƴ

-ƴŜǳǘǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ   

  CƻǊƳŜǊ ¦/¢ 5ŜǇǳǘȅ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊǝƴ IŀƭƭΣ ŀƴ 

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ IƭǳƘƭǳǿŜ ŀƴŘ {ǘ [ǳŎƛŀ ƛƴ 

Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ƛǊƻƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŜƭǝƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ƻŘŘǎ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ άŀƎŜ ƻŦ 

ƎǊŜŜŘέ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

 ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5Ŝŀƴ ƻŦ 9.9Σ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ȅǊƛƭ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ǘƻ aŜǘŀƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ¦/¢ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ 

Ψ{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¢ƘŜƳŜǎΩ ƛƴ нллтΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ 

ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ƳŀƴƴŜǊΦ  IŜ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  

W-t CǊŀƴȊƛŘƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ bwC 

{!w/ƘL ŎƘŀƛǊ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ aǘaΦ   

 aǘa Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƛǘǎ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΤ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ƛǘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿΣ ƻƊŜƴ 

ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

 Lƴ нлмпΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ atƘƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ aǘaΩǎ ŬǊǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ atƘƛƭ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¢ƘŜƳŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  {ƛƴŎŜ нлмпΣ 

ŬƊȅ-ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ atƘƛƭΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŦƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ  

 ¢ƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦŀŎŜǎ 

ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ƭŜƎŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ άǎƻŎƛŀƭ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜέ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ   Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ άōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ 

ǳǎǳŀƭέ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜŜ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǘa ŀƴŘ {!w/ƘL ŎƘŀƛǊ ƛƴ 

aƛƴŜǊŀƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƳƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ 

ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  DǊŜŜƴ ƳƛƴƛƴƎ ŘŜǇƛŎǘǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǎ ƛƴ 

ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŜŎƘƴƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǩƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ 

ƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ǎŜŜƪ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΦ   

 ¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ aǘa ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  

 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘŜ млǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 

aǘa wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

мт bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

Professor Dee Bradshaw engaging with Emeritus Professor Martin Hall 
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