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Faculty Newsletter  
 

Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ нлмс 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ DǊŀŘǳŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

ǇŀǊǘȅΦ  !ƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ ²Ŝ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛǘƘ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ср aŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ мо tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς ǿƻǊǘƘȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ 

 L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ !ȊŜŜƳ YƘŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ 

ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊǎΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ! ōƛƎ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƭŀǘŜ aƻȅƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

 Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ CŀŎǳƭǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻ-ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ 

ǊŀƛǎŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŦǊŜŜ ŦŜŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 9.9 ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŦŦƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ нлмуΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ туун ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ нс WǳƭȅΣ 

ƘŀŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ тмтсΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ томп ŦƻǊ нлмт ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Dƭŀǎǎ IƻǳǎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ aŜƴȊƛŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ŀōƻǾŜΦ L ŀƳ ŀǎǎǳǊŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 ¢ƘŜ ŦƛǾŜ-ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ƻŦŦƛŎŜǊΣ aŀƴŘƛǎŀ wŀƭŀƴŜΣ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘŜǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÁÎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾŜ 5ŜƎƭƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ CŜƭƭƻǿ 

ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜƎƭƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀǝƴǳƳ /ƘŀƛǊ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭǎ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлмтΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ȊŜŜƳ YƘŀƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƳŀǘǘŜǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƛƭŀǘŜ 

aƻȅƻ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀōōŀǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎƘƛǇ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 
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          2    &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 5Ǌ !ƴŘǊŜǿ ¢ǳŎƪŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ ό!//ύ ŀǎ 
5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ м Wǳƭȅ нлмтΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦ 9ŘƎŀǊ tƛŜǘŜǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ !// Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘΦ  

 ¢ǳŎƪŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΦ Iƛǎ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 ά¢ƘŜ !// Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣέ ǎŀȅǎ 

¢ǳŎƪŜǊΦ ά¢ƘŜ !//Ωǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǇŜŀƪǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ 

Ƴȅ ƻǿƴ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǘǊŀŘŘƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ŬƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ  

 ¢ǳŎƪŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ƛƴ нллсΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎŜȄǳŀƭ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŀŎƛŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀƎƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎΣ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƴƻǊƳŀǝǾŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ vǳŜŜǊ 

±ƛǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ {ǇŀŎŜΣ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wD{-L.D ōƻƻƪ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ²ƛƭŜȅ-.ƭŀŎƪǿŜƭƭ ƛƴ нллфΦ  

 {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŀ 

CŜƭƭƻǿ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  

 Lƴ нлмп ¢ǳŎƪŜǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƻǾŀ IŜŀƭǘƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ YŜȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

aŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ {ŜȄ ǿƛǘƘ aŜƴ όa{aύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ a{a ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ¢ǳŎƪŜǊ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ !ƴƻǾŀ Dƭƻōŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ YŜȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀƳƛōƛŀΣ 

aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ aŀƭŀǿƛΣ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ [ŜǎƻǘƘƻ ŀƴŘ IŀƛǝΦ  

 ά²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ǘƘŀǘ 5Ǌ ¢ǳŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǳǊōŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƻǇŜ ƻŦ !//Σέ ǎŀȅǎ tǊƻŦ 

tƛŜǘŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

 

!ǊǝŎƭŜ ōȅ !ƭƳŀ ±ƛǾƛŜǊǎ 

.Å× $ÅÐÕÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ !## 

/ƻa{Lw¦ ό/ƻƴŎǊŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘύ ƘŜƭŘ 

ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀȅ ƻƴ нф aŀȅ нлмт ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 

ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜΣ рƳ ƭƻƴƎ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎƪ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ǘƻ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘΩǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 Lƴ нлмсΣ /ƻa{Lw¦ ǿŀǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ 

ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мл 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ о tƘ5ǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

tƛƭŀǘŜ aƻȅƻ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴǎ 

.ŜǳǎƘŀǳǎŜƴ ό/ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊύ ŀƴŘ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ 

ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎΣ 5Ǌ CǳƭǾƛƻ .ǳǎŀǧŀΣ 

ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ нлмп ŦǊƻƳ LǘŀƭȅΣ ŀƴŘ 5Ǌ 

LƴŜǎ ¢ŎƘŜǘƎƴƛŀ bƎŀǎǎŀƳΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 

нлмр ŦǊƻƳ /ŀƳŜǊƻƻƴΦ 

 

#Ï-3)25ȭÓ ÏÐÅÎ ÄÁÙ 

5Ǌ !ƴŘǊŜǿ ¢ǳŎƪŜǊ 



 

          3    &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

hƴ т WǳƴŜΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎǘƻǊƳ ƘƛǩƴƎ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊǊƻ Ǿƻƴ .ƭƻǧƴƛǘȊΣ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛƴ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ WƛƳ tŜǘǊƛŜΣ ŀƴ L/ƘŜƳ9 9ƴŜǊƎȅ 

/ŜƴǘǊŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ hƛƭ 

ŀƴŘ Dŀǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ !ōƻǳǘ пр ǇŜƻǇƭŜ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŜŦŀŀƴ {ƛƳƻƴǎ ό/ƘŀƛǊΥ L/ƘŜƳ9 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ 

5Ŝŀƴ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ .ǊǳƴŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Yύ ŀƴŘ 

IƻƴƻǊŀǊȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƛƳ tŜǘǊƛŜ όL/ƘŜƳ9 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘǊŜ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊύΦ 

 .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ tǊƻŦ IŀǊǊƻ Ǿƻƴ .ƭƻǧƴƛǘȊ ǎŀƛŘΣ ά²Ƙƛƭǎǘ 

ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌƻōǳǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όŀƴŘ ƴƻǿ ǿŀǘŜǊύ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀŎǳǘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǳŜƭǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ !ƴŘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘ ōƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿŜ ǎŜŜ ƳǳŎƘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘŜŎƘƴƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ L/ƘŜƳ9 ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ Ǝƭƻōŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘΦέ  

  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŀƴŘ ŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 

9ȄǇŜǊǘǎ ǎŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ  

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ YƛƳ /ƭƻŜǘŜ ŦƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ bŜǿǎΦ 

%ØÐÅÒÔÓ ÓÅÅ ÒÁÄÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÈÅÁÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

hƴ нп aŀȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 

{ŎƘƻƻƭ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŜǾŜƴǘΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǾƛŜƴƴŜ WŀǇƘŀ κ [Ŝƴ ϧ 

DǳƴƴŜƭ IƛŎƪǎ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜΦ 

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ Wƻȅ 

aōƻȅŀΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

Dƻ5ƻǿƴ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴƻƴ-

ǇǊƻŬǘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 

bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘΦ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ 

Wƻȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 

ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎǊƻǎǎ-

ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ²ƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ Wƻȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴȅŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

/ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ YŜƴȅŀ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !w¢ŜǊƛŀƭ 

bŜǘǿƻǊƪΣ ŀ Ǉŀƴ-!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŦƻǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ DŀŀǊŀ 5ŀƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  WƻȅΩǎ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŀǿŀǊŘǎΥ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

/ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

YŜƴȅŀΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ нллфΣ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 

²ŀǊǊƛƻǊ {ǘŀǘŜ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛƴ нлмо ŦƻǊ 

ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

 Lƴ ƘŜǊ ǘŀƭƪ ǝǘƭŜŘ ¦ƴŦƻƭŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ 

¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

/ƛǘȅΣ ǎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘƻǿΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ нллоΣ ǘƘŜ Dƻ5ƻǿƴ !Ǌǘǎ 

/ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǊǘΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

YŜƴȅŀΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

Dƻ5ƻǿƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ -  bŀƛ bƛ ²Ƙƻ ό²Ƙƻ ƛǎ bŀƛǊƻōƛύ 

ŀƴŘ {ƘǳƪƛǎƘŀ bŀƛǊƻōƛΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀƴ 

ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ {ǿŜŘƛǎƘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŎƛǘȅǿƛŘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dƻ5ƻǿƴ 

ōǳǘ ŎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōȅ bŀƛǊƻōƛ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

6ÉÖÉÅÎÎÅ *ÁÐÈÁ Ⱦ ,ÅÎ Ǫ 'ÕÎÎÅÌ (ÉÃËÓ -ÅÍÏÒÉÁÌ ,ÅÃÔÕÒÅ 

Wƻȅ aōƻȅŀ 

http://www.engineeringnews.co.za/article/experts-see-radical-changes-ahead-in-the-oil-and-gas-industry-2017-06-08


  

 

           4   &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

[ŜǎƭƛŜ 5ƻǿƴƛŜ .! [[. 

Iƻƴǎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƘŜǊ atƘƛƭ όDŜƻƳŀǘƛŎǎύ ƛƴ 

нлмрΣ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ WŜƴƴȅ 

²Ƙƛǘǘŀƭ ŦǊƻƳ DŜƻƳŀǘƛŎǎ 

ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ .ŀǊǊŀǘǘ ƛƴ 

ǘƘŜ [ŀǿ CŀŎǳƭǘȅΦ  [ŜǎƭƛŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ŀ ǘŜȄǘōƻƻƪ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ WǳǘŀΣ 

ŜƴǘƛǘƭŜŘ tǊƻ-tƻƻǊ [ŜƎŀƭ 

tǊŀŎǘƛŎŜΥ  IƻǳǎŜƘƻƭŘ 

wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ǳōǎƛŘƛǎŜŘ 

IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴŘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛǘǎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ 

 tǊƻ-tƻƻǊ [ŜƎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƎǊŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ 

ƭŀƴŘ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ 

ΨǇŜƻǇƭŜ-ōŜƭƻƴƎƛƴƎ-ǘƻ-ƭŀƴŘΩ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ Ŝǉǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ΨƭŀƴŘ-ōŜƭƻƴƎƛƴƎ-ǘƻ-ǇŜƻǇƭŜΩΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǇǊƻ-ǇƻƻǊ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

"//+3 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜƴƴȅ ²Ƙƛǧŀƭ 

Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ [ŀƴŘ 

[ŀǿ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ 

!ŦǊƛŎŀƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ 

[ŀƴŘ ¢ŜƴǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜΦ ¢ƘŜ 

ōƻƻƪ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ 

ǎŜŎǳǊŜ ƭŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ōǊƛƴƎǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ [ŀƴŘ [ŀǿ ŀƴŘ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ !ŦǊƛŎŀƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ [ŀƴŘ ¢ŜƴǳǊŜ 

ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ ŀƭǎƻ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘƘǳǎ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴ 

ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

 WŜƴƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ά/ǳǎǘƻƳŀǊȅ 

[ŀƴŘ wƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ .ƻǘǎǿŀƴŀΣ bŀƳƛōƛŀ 

ŀƴŘ DƘŀƴŀέ  ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ h !ƪǊƻŬ Φ 

tƻƭƛǘȅ .ƻƻƪǎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ bŜǿ ¦Ǌōŀƴ 

²ƻǊƭŘǎΥ LƴƘŀōƛǝƴƎ 

5ƛǎǎƻƴŀƴǘ ¢ƛƳŜǎ ōȅ 

!ōŘƻǳaŀƭƛǉ {ƛƳƻƴŜ ŀƴŘ 

9ŘƎŀǊ tƛŜǘŜǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŜǇƛŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

 Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ 

ǘƻ ŀƴ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƻǎŜ ŜǇƛŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ !ǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǊȅ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ŏƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ όŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎύ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōǳǘ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊǎΦ 

 Lƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǳǊōŀƴƛǎǘǎ 

!ōŘƻǳaŀƭƛǉ {ƛƳƻƴŜ ŀƴŘ 9ŘƎŀǊ tƛŜǘŜǊǎŜ ƻũŜǊ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƭƛǾŜǎΦ ¦Ǌōŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƻǊ ŜȄǘŜƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ, ǿƘƻǎŜ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ 

ǊŀǊŜƭȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŬȄŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎΦ  

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƛŀƴƴŜ 

±ŀƴŘŜǊǎŎƘǳǊŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŜŘƛǘŜŘ ŀ ōƻƻƪ  ŜƴǝǘƭŜŘ bƻƴ-

aƻǘƻǊƛȊŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

¦Ǌōŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ 

5ŀǊ Ŝǎ {ŀƭŀŀƳ ŀƴŘ bŀƛǊƻōƛΦ Lǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ƭƻƎƛŎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ Ŏƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǊŜ !κtǊƻŦ aŀǊƛŀƴƴŜ 

±ŀƴŘŜǊǎŎƘǳǊŜƴ ŦǊƻƳ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ²ƛƴƴƛŜ aƛǘǳƭƭŀƘΣ ŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀƛǊƻōƛΣ ŀƴŘ  5Ǌ 

aŜƭŜŎƪƛŘȊŜŘŜŎƪ YƘŀȅŜǎƛΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ 

https://juta.co.za/media/filestore/2017/04/Pro-poor_Legal_Practice_Brochure.pdf.
https://juta.co.za/media/filestore/2017/04/Pro-poor_Legal_Practice_Brochure.pdf.
https://juta.co.za/media/filestore/2017/04/Pro-poor_Legal_Practice_Brochure.pdf.
https://juta.co.za/media/filestore/2017/04/Pro-poor_Legal_Practice_Brochure.pdf.


        5   &ÁÃÕÌÔÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

hƴ нр aŀȅ нлмтΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 9.9 wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇƻΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 9.9 ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рл 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŘŜǎŀƭƛƴŀǝƻƴΣ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǳǊōŀƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ tƘŀƪŜƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΦ 

ά¦/¢ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ōǳǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΚ 

!ǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŀōƻǳǘ !ŦǊƛŎŀΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǘ ¦/¢Φ 

 5Ǌ wƻō !ŘŀƳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {Y! ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ά{ǳŎŎŜǎǎ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴ [ŀǊƎŜ 

IƛƎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻƧŜŎǘǎΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ t.aw ŀƴŘ 

{Y!Φ ²Ƙȅ ŘƛŘ ƻƴŜ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΚέ 5Ǌ !ŘŀƳ 

ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƭƭƛŜǎΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ς ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 

 9.9 ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ς /ƭŜŘǿȅƴ aŀƴƎǳƴŘŀ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ς [ƻǳƛǎ ²Ŝƛ-¸ǳ CŜƴƎ 

¶ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ς {Ƙŀǳƴ YǊƛŜƪ 

¶ /ƛǾƛƭ ς wŜƴŜ bǎŀƴȊǳōǳƘƻǊƻ 

¶ /9a ς !ƭƛǊŜȊŀ aƻƎƘŀȅŜŘƛ 

¶ !tD ς [ŜǎŜƎƻ .ŀƴǘǎƘŜƴƎΣ WƻǎƘǳŀ aŎCŀǊƭŀƴŘΣ IƭƻƘƛ 

bŘƭƻǾǳ ŀƴŘ {ŀǎƘŀ ±ŀǳƎƘƴΦ 

 {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ wŜƴŜ bǎŀƴȊǳōǳƘƻǊƻ ŦǊƻƳ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜΦ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ !ǳǊŜŎƻƴ ŀƴŘ Iȅ{!κIȅǇƭŀǘΦ 

τÔÈ %"% 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ØÐÏ 

tǊƻŦ DŜƴŜǾƛŜǾŜ [ŀƴƎŘƻƴΣ ŀ ƧǳŘƎŜ ŦǊƻƳ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƧǳŘƎπ
ƛƴƎ wŜƴŜ bǎŀƴȊǳōǳƘƻǊƻΩǎ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Cŀōƛƻ ¢ƻŘŜǎŎƘƴƛΣ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻƳŀǝŎǎΣ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜƴƎǘƘȅ ǎǝƴǘ ƻŦ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ǘǿƻ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IǳŀȊƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όI¦{¢ύ ŀǘ ²ǳƘŀƴΣ tŜƻǇƭŜǎΩ wŜǇǳōƭƛŎ 

ƻŦ /ƘƛƴŀΦ  

 ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ōƛ-ƭŀǘŜǊŀƭ w{!κ/Ƙƛƴŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ  

 .ŜǎƛŘŜǎ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀΣ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ aŀǳǊƛǝǳǎΣ 

ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ I¦{¢Φ  

 ¢ƻŘŜǎŎƘƛƴƛ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ /t5 ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά!ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

/ƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴέ ŘǳǊƛƴƎ Wǳƭȅ ŀǘ ¦/¢Φ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !w/!{L! όŀƴ άǳƳōǊŜƭƭŀέ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ !ǎƛŀύ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 

aŀƴƛƭŀΣ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ /ƻƭƻƳōƻΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ .ȅ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 

tŀƪƛǎǘŀƴΦ 

9ƳΦ tǊƻŦ Cŀōƛƻ ¢ƻŘŜǎŎƘƛƴƛ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔ (ÕÁÚÏÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 



  

¢ƘŜ моǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aƛƴŜ ²ŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜ ƛƴ 

CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ aƛƴŜ ²ŀǘŜǊ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

нпо ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

 aŀƭƛōƻƴƎǿŜ aŀƴƻƴƻΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Iƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ  

 aŀƭƛōƻƴƎǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 9.9 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǘƛǘƭŜŘ ¢ƘŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŧƭƻǘŀǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀ /ǳ

-bƛ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Iƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǿŜǊŜ 5Ǌ YƛǊǎǘŜƴ /ƻǊƛƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ²ƛŜǎŜΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

3ÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÇÒÅÓÓ 

        6   &ÁÃÕÌÔÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ b{¢C-{ƻǳǘƘон 

ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀ Ǝŀƭŀ 

ŜǾŜƴǘ ƻƴ нф WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 

ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƭǎΣ ǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

DŜƻǊƎŜ 9ƪŀƳŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊǊƻ Ǿƻƴ 

.ƭƻǧƴƛǘȊ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜƴŜǾƛŜǾŜ 

[ŀƴƎŘƻƴΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ 

 hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ tǊƻŦ 9ƪŀƳŀ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  b{¢C-DǊŜŜƴaŀǧŜǊ 

!ǿŀǊŘΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ 

[ƛŦŜǝƳŜ όмр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜύΣ ²ŀǘŜǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 

b{¢C-DǊŜŜƴaŀǧŜǊ !ǿŀǊŘΦ    

 IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ-ǿƛŘŜ 

ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ Iƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŬƎƘǘ 

ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ όǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ ŀƭƎŀŜ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀƳǎύ ōȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ ǎŜǿŀƎŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ IŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ōƛƻǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!ŎǝǾŀǘŜŘ {ƭǳŘƎŜ aƻŘŜƭǎ bƻ м ŀƴŘ нΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀ 

Ǉƭŀƴǘ-ǿƛŘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ŀƴ άŜƴŘ-ƻŦ-ǇƛǇŜέ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ IŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎǊŜŜƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ 

ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿŀǘŜǊ- ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-

ǎŎŀǊŎŜ ǳǊōŀƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 Lƴ aŀȅΣ tǊƻŦ 9ƪŀƳŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 

tŀƭŜǊƳƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ CǊƻƴǝŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tŀƭŜǊƳƻΣ LǘŀƭȅΦ  

 ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ tǊƻŦ 

9ƪŀƳŀ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ tŀƭŜǊƳƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлло ǿƘŜƴ ±ŀƭŜƴǝƴŀ tŀǊŎƻΣ 

ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

tŀƭŜǊƳƻΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 9ƪŀƳŀ ƛƴ ǘƘŜ 

¦/¢ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƭŀōΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ όǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Φ {ƘŜ ŘƛŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

tŀƭŜǊƳƻ ƛƴ нллт ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ǎƭǳŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƛƴ tŀƭŜǊƳƻΣ ŀƴŘ 9ƪŀƳŀ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ Ǉƭŀƴǘ 

ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

 ²ƘƛƭŜ tǊƻŦ 9ƪŀƳŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 

ά¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦέ 

 tǊƻŦ 9ƪŀƳŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ 

ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нл hŎǘƻōŜǊ ŀǘ 

мпƘлл ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻǇǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ²ŀǘŜǊ 

LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

.34&-3ÏÕÔÈσς Á×ÁÒÄ ÆÏÒ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 'ÅÏÒÇÅ %ËÁÍÁ 



 

           7  &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

'ÒÁÎÔ 7ÒÉÔÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ .2& 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ  

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ DǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƘŀǊŜǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 

ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ ¸Ŝǘ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ άǎŜƭƭέ ŀ 

ŎƻƴŎƛǎŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ŀ ŦǳƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

aƻǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜǊǊƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

9.9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ 

ƘƻƴƻǳǊǎ ƻǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƻǊ tƘ5 ǎǘǳŘƛŜǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 

Řǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ  ǘƻ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ƎŜǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘ 

ǿǊƛǝƴƎΦ  

 wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ        

!κtǊƻŦ ¢ŀƴƧŀ ²ƛƴƪƭŜǊΣ 5ŜǇǳǘȅ-5Ŝŀƴ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ 9.9Σ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bwC CǊŜŜǎǘŀƴŘƛƴƎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

{ŎŀǊŎŜ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ 

aŀǎǘŜǊΩǎκ5ƻŎǘƻǊŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ 

нлмт ǎǳǇǇƻǊǘ ς ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Wǳƭȅ нлмт ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ нлму 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ς  ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5Ǌ 

YŀǘŜ ƭŜ wƻǳȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ό[5Dύ ƛƴ ¦/¢Ωǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/I95ύΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлмтΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƛƴ нлмсΣ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ Lƭȅŀŀǎ !ōŘǳƭƭŀƘΣ !ǾŜƭŀ YǳƴŜƴŜ ŀƴŘ 

!ƭƛǊŜȊŀ aƻƎƘŀȅŜŘƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9.9 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

 ¢ƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ Wǳƭȅ нлмтΦ CƛƊȅ-ǎƛȄ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŬǾŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜǘΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ bwC 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

.ƻƴƎƛǿŜ bŘŀƳŀƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎ hŶŎŜύΣ ƎǊŀƴǘ- 

ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όƎƛǾŜƴ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ƛƴ 9.9ύΣ 

ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

[5DύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊƳŀǘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ 9.9 ǎǘŀũΣ 

ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9.9 ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΥ Lƭȅŀŀǎ !ōŘǳƭƭŀƘΣ !ŘǊƛŀƴ 

CƻǊǘǳƛƴΣ 5Ǌ wŜǳōŜƴ DƻǾŜƴŘŜǊΣ tǊƻŦ 

!ǊƴŀǳŘ aŀƭŀƴΣ !κtǊƻŦ CǊŜŘ bƛŎƻƭƭǎΣ 5Ǌ 

!ƳƛǊ tŀǘŜƭΣ aŜƭƛƴŘŀ {ƛƭǾŜǊƳŀƴΣ 5Ǌ {ƛŜǿ 

¢ŀƛΣ tǊƻŦ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ !κtǊƻŦ 

!ōƛƳōƻƭŀ ²ƛƴŘŀǇƻΦ  

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ 

ǘƻ ŀ ±ǳƭŀ ǎƛǘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀƴǘ-ǿǊƛǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ άŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎέ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ 

ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǳƴƛǘǎ ŀǘ ¦/¢Σ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ǳƭŀ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ 

ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 ¢ƘŜ нлмт ǇǊƻŎŜǎǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ς  ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀ 

ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ    

 

!ǊǝŎƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ YŀǘŜ ƭŜ wƻǳȄΣ /I95 

YŀǘŜ ƭŜ wƻǳȄ ǎŜŜƴ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ 9.9 ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 



  

        8  &ÁÃÕÌÔÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Iŀǎǎƻ tƭŀǧƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ¦/¢ όŘ-ǎŎƘƻƻƭύ ǘƻ ǇƛƻƴŜŜǊ ŀ 

ŘŜǎƛƎƴ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ-

ȅŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

 !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ !Ƴƛǘ aƛǎƘǊŀ ŦǊƻƳ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴǝƭ 

нлмс ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŎǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅΦ Lƴ нлмс 

aƛǎƘǊŀ ŀƴŘ !κtǊƻŦ wƛŀƴŀ DŜǎŎƘƪŜ 

ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ aƛǎƘǊŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŜ 

ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ у ǘƻ мс 

ŎǊŜŘƛǘǎΦ  ά²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ř-

ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦέ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊƻǎŜ ŀƊŜǊ 9/{! 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǇǊƻōƭŜƳ-ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  aƛǎƘǊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ 

tŜǊŜȊΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 5Ǌ wŀŜƭ 

CǳǘŜǊƳŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

Ř-ǎŎƘƻƻƭΦ tŜǊŜȊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ wŀŜƭ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǘŀȄƛǎΦ CǳǘŜǊƳŀƴ 

ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ΨŘŜǎƛƎƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΣέ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄŀŎǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǳƴǎŀŦŜ ǘŀȄƛǎΣ ƛΦŜΦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƻǿƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳǎΦ 

 ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

Ǌǳƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ŬƴŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭκŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ŦƻǊ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ǘŀȄƛ ƻǿƴŜǊΣ ƻǊ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀȄƛ ǾŜƘƛŎƭŜΦ tŜǊŜȊ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ōƭŜƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ 5ŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ-ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ όǊŜǎŜŀǊŎƘύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ- 

ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜ όōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴύΦ     

     ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ƻƴŜ !ŦǊƻ-

ŎŜƴǘǊƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴ-

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊύ ǘƻ 

ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜΦ 

aƛǎƘǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻŘŜƭ-ōŀǎŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όa.{9ύ ǘƻƻƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ Lǘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

aƛǎƘǊŀ ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ! ŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ a.{9-ōŀǎŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ǿƻǊƭŘΦέ  

IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ нлнр ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ Lb/h{9Σ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ IŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜƭȅ 

ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

Iŀǎǎƻ tƭŀǧƴŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ¦/¢ όŘ-ǎŎƘƻƻƭύ  
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WŜƴƴƛ /ŀǎŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ флǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ мффрΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ 

ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ƘŜǊ ǇƛƎŜƻƴ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƛǘΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊΣ ƛǘ ǎŀƛŘΣ άIŜǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ 

WŜƴƴƛ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ 

ŀǊǊƛǾŀƭΦέ 

 WŜƴƴƛ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƻƴŜ-ǇŜǊǎƻƴ Ƨƻō 

ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǘŀũΦ WŜƴƴƛ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǘǳǘƻǊǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  

{ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллмΦ  ¢ƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎƘŜ 

ŘƛŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

9ǊƛŎ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴΦ 

 Lƴ нллмΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-

ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ƴŜǿ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ {ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-

ȅŜŀǊ ŎŀƳǇΣ ǘǳǘƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ōƻƻǘ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΣ 

WŜƴƴƛ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ 

ƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 {ƛƴŎŜ нллфΣ WŜƴƴƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ tǊƻŦ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ tǊƻŦ 

5ǳƴŎŀƴ CǊŀǎŜǊ ŀƴŘ Iƛƭǘƻƴ IŜȅŘŜƴǊȅŎƘ 

ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ŘŜōŀǘŜ 

ŀƴŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōǳȅ-ƛƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ 

ŀƴŘ ƛƴ нлмо ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ 

ƛƴǘŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ǎƻ WŜƴƴƛ 

ŦŜŜƭǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ 

ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ȅǊƛƭ hΩ/ƻƴƴƻǊ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀŘ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ  ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ άWŜƴƴƛ ǘǳǊƴŜŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ 

Ǌƻōǳǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǇΣέ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

 WŜƴƴƛ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ¦/¢ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

Wǳƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀǎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ǎƻ WŜƴƴƛ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǝŜǎ 

ǿƛǘƘ ¦/¢Φ 

{ŀƳǳŜƭ DƛƴǎōŜǊƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ Ǉŀǎǎ ƛƴ мфффΦ IŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻƴ ¢ŀǇǎƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘƛŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǝƴǘ ŀǘ a[¢ 5ǊƛǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ¦/¢ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŀǊǊȅ 5ƻǿƴƛƴƎΣ ǿƘƻ ƳŜǘ {ŀƳǳŜƭ 

ŀǎ ŀ ǘƘƛǊŘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘΣ ά{ŀƳǳŜƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜΦέ {ŀƳǳŜƭ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƘŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴΦ IŜ ŎŀƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ му-ȅŜŀǊ-

ƻƭŘ ƛƴ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ IŜ 

ƘŀŘ Ŧǳƴ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƎŀŘƎŜǘǎΦ 
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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÎÅ× ÓÔÁÆÆ 
 

aŀȅ 
* !ƭƳŀ ±ƛǾƛŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΦ 

* tƻǊǝŀ WƻƘƴǎǘƻƴ ƧƻƛƴŜŘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀǎ /ƘƛŜŦ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊΦ 

* /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ŜŀǎŀǊ ƧƻƛƴŜŘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

* Iȅƭǘƻƴ /Ǌƻǳǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 
ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

* 5ŜōƻǊŀƘ YŀƭǳƳŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ϧ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
¦ƴƛǘ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴΦ 

* aŀŀǎƘƛǘƻƘ wŀǿƻƻǘ ƧƻƛƴŜŘ !tD ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

* [ŀƳŜŜŎ Iŀǎǎŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9w/ ŀǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
aŀƴŀƎŜǊΦ 

 

WǳƴŜ 
* {ƘŜƭƭŜȅ bƛŜƪŜǊƪ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ŀǎ ǘƘŜ L¢ ŀƴŘ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 

* [ǳƴƎŀ aǎŜƭŜƴƛ ƧƻƛƴŜŘ /Ŝ.9w ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴΦ 

* aƛŎƘŀŜƭ {ƘƛǊǊŀƴ ƧƻƛƴŜŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ 
{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊΦ 

 

Wǳƭȅ 
* wǳŜƎǎƘŀƴŀ 9ŘŜǊƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ /Ŝ.9w ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳŜ IŀǊǊƛǎƻƴΦ 

* aǳǾŜƴ bŀƛŘƻƻ ƧƻƛƴŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ 

* bƻǎǊŀƘ bƻǎŀƛōŜƘ ƧƻƛƴŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ 

* YŀǘƘƛƧŀ {Ƙŀƛƪ ƧƻƛƴŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΦ 

 

2ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ 
 

* tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜƴƴƛ /ŀǎŜ ŦǊƻƳ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

* aǊ {ŀƳǳŜƭ DƛƴǎōŜǊƎ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

* aǊ !ƭōŜǊǘǊǳƳ /ǊƻǿŘŜǊ ŦǊƻƳ  !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

* aŀƴŘƛǎŀ wŀƭŀƴŜΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
WǳƴŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŀǎƘŀ 5ƛƭǊŀƧΣ 

ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ IƻƴƻǳǊǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ 

!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΦ IŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ  

ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ WǳƭȅΦ 

#/.'2!45,!4)/.3 

-ÁÎÄÅÌÁ $ÁÙ 

 

CƻǊ aŀƴŘŜƭŀ 5ŀȅΣ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ 9w/ ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ум 

ŎƻƳŦƻǊǘ ǇŀŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŀǇŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘǳǘƘǳȊŜƭŀ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ !ǘƭŀƴǝǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ōƻȄŜǎ 

ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ 

ŘƻŎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ YƛƳ /ƻŜǘȊŜŜΣ ǿƘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ aŀƴŘŜƭŀ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ōƻȄŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ǎƻŀǇΣ ŦŀŎŜŎƭƻǘƘΣ ōƻŘȅ ƭƻǝƻƴΣ 

ƎƭǳŎƻǎŜ ǎǿŜŜǘǎΣ ǝǎǎǳŜǎΣ ǇŀƴǝŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΦ  

 

 

½ƻŘǿŀ aŎƻǘŜƭƛ ƧƻƛƴŜŘ 

ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

b9.Φ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ½ƻŘǿŀ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ  {ǘǳŘŜƴǘ 

IƻǳǎƛƴƎ Φ 

%ÁÒÌÙ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 

/ƘǊƛǎ ²ƻȊƴƛŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ  

/ƘǊƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ  tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀŎƘƛƴŜǎ [ŀōΦ  



        11  &ÁÃÕÌÔÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

 

2ÏÖÅÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ 5#4 3ÐÁÃÅÌÁÂ 

hƴ ǘƘŜ тǘƘ ŦƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴȊƛŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мо ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ мп WǳƭȅΣ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

/ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 9ǿŀƴ wŜƛŘΣ /9h ƻŦ 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όa/{ύΣ ǿŀǎ 

ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŎƻǳƴǘƛƴƎ 

¢ŜŀƳ !ƭǇƘŀ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŀ 

ǊƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƭŀƴŘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 

aŀǊǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

  9ǿŀƴ wŜƛŘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ¦/¢ 

{ǇŀŎŜ[ŀō ŀƴŘ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 

ǊƻǾŜǊǎ ŦƻǊ aŀǊǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ wŜƛŘ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ a/{ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǊƻǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴΣ 

aŀǊǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ǘŜŀƳǎ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ 

ǊƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ 

άaŀǊǎ ȅŀǊŘέ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀ 

ǊƻǾŜǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǊƻƭŜ 

ς ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ǎŎƛŜƴǘƛǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

Ǉǳǘ ƛƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Řǳǎǘ ǎǘƻǊƳΦ 

  tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ aŀǊǘƛƴŜȊΣ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǇŀŎŜ[ŀō ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

!ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

¦/¢ {ǇŀŎŜ[ŀōΦέ 

9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ȅǊƛƭ hΩ/ƻƴƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ CƻǊŜƛƎƴ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όb!9ύΦ 

 ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ Ƙƛǎ άŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎέ 

ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ b!9 /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмт ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

 tǊƻŦ hΩ/ƻƴƴƻǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ άL ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ¦/¢ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǳǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦέ 

/ƻǳǊǎŜǊŀ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 

ƻũŜǊǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлмн ōȅ ǘǿƻ {ǘŀƴŦƻǊŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ 

{ǘŀƴŦƻǊŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /ƻǳǊǎŜǊŀ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜΦ 

 !ƴ 9w/ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ D{. ŎƻǳǊǎŜΣ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 

/ƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ¦/¢ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ōƭƻƎǎǇƻǘΣ  CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎύ 

ƻǊ ǘƘŜƛǊ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

Π,ÅÁÒÎ!ÃÔ)ÍÐÁÃÔ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÈÏÎÏÕÒ ÆÏÒ 0ÒÏÆ /ȭ#ÏÎÎÏÒ 

{ǇŀŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǇƻǎǘƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 9ǿŀƴ wŜƛŘ 

https://www.mooc-list.com/course/climate-change-mitigation-developing-countries-coursera
https://www.mooc-list.com/course/climate-change-mitigation-developing-countries-coursera
https://blog.coursera.org/introducing-learnactimpact-14-new-courses-empower-change-world/
https://protect-za.mimecast.com/s/pneRBrfbr7YZTv
https://protect-za.mimecast.com/s/LqbWB4I71N8VFa
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#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ υπ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  
hƴ мп WǳƭȅΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊǊƻ Ǿƻƴ 

.ƭƻǧƴƛǘȊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ рлǘƘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ рл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ǇŀǇŜǊǎΦ 

 IŀǊǊƻ ƧƻƛƴŜŘ ¦/¢ ƛƴ мффу ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ 

tǊƻŎŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ŬǊƳƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ рл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ς ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 

ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ IŀǊǊƻ 

ǎŀƛŘΣ άLǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦέ 

 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмпΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ W-t 

CǊŀƴȊƛŘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǾŜƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

atƘƛƭ ŘŜƎǊŜŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ IŀǊǊƻΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ !κtǊƻŦ WŜƴƴȅ 

.ǊƻŀŘƘǳǊǎǘΣ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎΦ   

 {ƘǳƘŜƛ YŀǘƻΣ IŀǊǊƻΩǎ рлǘƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ atƘƛƭ ŎƻǳǊǎŜΦ Iƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ-ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴ wƛŎƘŀǊŘǎ .ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŬŜƭŘǿƻǊƪΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

wƛŎƘŀǊŘǎ .ŀȅ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬǧŜŘ ƛƴ ǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ¦/¢Ωǎ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ IŀǊǊƻ ǿŀǎ Ƙƛǎ 

ƭŜŀŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ tǊƻŦ !ƴǘƘƻƴȅ 

.ƭŀŎƪΣ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΣ Ŏƻ-ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ   

 {ƘǳƘŜƛ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 

9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ atƘƛƭ ŘŜƎǊŜŜΦ IŜ 

ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎǳǊǎŜ 

ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΦ IŜ 

ŘǊƛƴƪǎ Ƙƛǎ ǘŜŀ ŦǊƻƳ ŀ ǝǘŀƴƛǳƳ ŎǳǇΣ 

ƳŀŘŜ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǊǝǎŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-ƻƭŘ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿƴΣ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-

ōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ¦/¢Σ {ƘǳƘŜƛ 

ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iŀǎǎƻ tƭŀǧƴŜǊ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀǘ ¦/¢Φ IŜ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŎƻŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ Ř-ǎŎƘƻƻƭ ŜƳōǊŀŎŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘǳƘŜƛ 

ǎŀƛŘΣ άL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ 

ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊǊƻ Ǿƻƴ .ƭƻǧƴƛǘȊ ŀƴŘ {ƘǳƘŜƛ Yŀǘƻ 

 
{ǘŜǇƘŀƴ {ŀƴŘŜƴōŜǊƎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нƴŘ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ нлмт L999 

wŀŘŀǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ Iƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƪŜ LƴƎƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ wŀŘŀǊ ¦ǎƛƴƎ !ƭƭ-ƛƴ-±ƛŜǿ Dt{-

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŦǊƻƳ 

ŀōƻǳǘ мнл ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿŀǎ .ƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

3ÅÃÏÎÄ ÂÅÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÁÐÅÒ 
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!## 3ÅÎÉÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ Á×ÁÒÄ 

5#4 ÓÈÉÎÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ %00%) 3ÔÕÄÅÎÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

/ƻƭƛƴ Řǳ {ŀǊǘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŜ ƭŜ DǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 9ǎƪƻƳ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ό9tt9Lύ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǎƪƻƳ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ aƛŘǊŀƴŘΦ   

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 9ǎƪƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 9ǎƪƻƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƛǾŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǎƪƻƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ bƛƪƪƛ .ŀǎǎƻƴ - {ǘǳŘȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ-ǿŜŘƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻŦ ŀ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

¶ /ƻƭƛƴ Řǳ {ŀǊǘ - 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ƻŦ ŀ  ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǘŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

¶ ²ƛƭƭŜ ƭŜ DǊŀƴƎŜ - /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǳǎƛƴƎ 

CƭƻǿƴŜȄ {9 

¶ wŜƴŘŀƴƛ YƘƻōƻ - ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ L5 Ŧŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ Ŏƻŀƭ ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ DŀǊȅ ŘŜ YƭŜǊƪ - 5ȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƻƴŎŜ-ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƛƭŜǊ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 

  

/ƻƭƛƴ Řǳ {ŀǊǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƛƪǳǎ Ǿŀƴ bƛŜƪŜǊƪ ²ƛƭƭƛŜ ƭŜ DǊŀƴƎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƛƪǳǎ Ǿŀƴ bƛŜƪŜǊƪ  

!ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ {ŜƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 5Ǌ WŀƴŜ .ŀǧŜǊǎōȅ 

ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ нлмт ƭŀǳǊŜŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜƳƛƻ 5ŀƴƛŜƭ 

/ŀǊŀǎǎƻ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ {ǇŀƛƴΣ ƻƴ му aŀȅΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛȊŜΣ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмн ōȅ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ 

bƛƴŀ /ŀǊŀǎǎƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛŜǘǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘΦ 

WŀƴŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳǊŜŀǘŜ ōȅ ŀ ƧǳǊȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀƳƻƴƎ пл ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нр ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǊȅΥ άIŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇƻƻǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ {ǘǊƻƴƎ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΦ hƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ƭŜǾŜƭΣ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŀ 

ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜΦ WŀƴŜ .ŀǧŜǊǎōȅ 

ǘŀŎƪƭŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 

ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 IŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{ǘƻǊȅ ōȅ !ƭƳŀ ±ƛǾƛŜǊǎ 

5Ǌ WŀƴŜ .ŀǧŜǊǎōȅ 

https://www.africancentreforcities.net/people/jane-battersby/
http://www.fondationcarasso.org/en
http://www.fondationcarasso.org/en
https://www.africancentreforcities.net/acc-senior-researcher-honoured-2017-premio-daniel-carasso/
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aƻǘƭŀǘǎƛ aŀōŀǎƻΣ ŀ нллт ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŀƭǳƳƴǳǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩǎ ±ƛǎƛǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

 aƻǘƭŀǘǎƛ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ƻǿŜǘƻΣ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻ 

ƛƴǎǝƭƭŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ƘƛƳΦ !ǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘȅ 

ƻǇǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ-ƭǳŎƪ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ƳŀǘǊƛŎ 

ŦǊƻƳ ¦/¢Σ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ¦/¢ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴŜΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǝŀƭ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ 

ƻƴ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŬǊǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǊƻƳ IŀǘŎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ 

Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ¦/¢Σ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜƴǘŀƛƭŜŘΦ 

 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нллтΣ ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ IŀǘŎƘΦ нллу ǿŀǎ 

ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƻŀŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ IŀǘŎƘΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ƘŜ Ǝƻǘ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ƎƻƻŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŜŀǊƭȅ 

ƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ 

 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нллфΣ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ 

ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦǊƻƳ IŀǘŎƘ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ōŜŦƻǊŜ 

ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 9waΣ ŀ 

ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ-ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻƴǎƘƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  aƻǘƭŀǘǎƛ ǎŀƛŘΣ ά²ƘŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŘŀȅǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻǊ Ƴŀǎǎ-ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ȅƻǳ ŦŀŎŜΦέ 

 ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 9waΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлммΣ ƘŜ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ hȄŦƻǊŘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƛƎŜǊ 5Ŝƭǘŀ ƛƴ 

bƛƎŜǊƛŀΦ IŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ōƛƎ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

ά¸ƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎ ƳƛƴŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣέ ƘŜ 

ǎŀƛŘΦ ά!ǎ ȅƻǳƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ L ǇƭŜŀŘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦέ 

 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ aƻǘƭŀǘǎƛ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜ 

ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ нлмрΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

ƧƻƛƴŜŘ 9wa ŀǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

wƛǎƪ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 

 Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ŀƴŘΣ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

6ÉÓÉÔÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

aƻǘƭŀǘǎƛ aŀōŀǎƻ 

 

tŜǘŜǊ aŎaŀƘƻƴΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 

vǳŀƴǘǳƳ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀǘ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƴ нллсΣ tŜǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎΦ 

IŜ ƭŜƊ ¦/¢ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǝƻǘ Ƙƛǎ tƘ5 ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΦ 

1ÕÁÎÔÕÍ #ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÔ 3ÔÁÎÆÏÒÄ 
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[ŜŀŘ{! ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

[ŜŀŘ{! ƘŜǊƻŜǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ ! 

Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

!ǘƘŜƴƪƻǎƛ bȊŀƭŀΣ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ 

[ŜŀŘ{! ƘŜǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ 

!ǘƘŜƴƪƻǎƛ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ 

ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ 

¦/¢ ƛƴ нлмнΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ  

 CǊƻƳ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ нлмпΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ 9.9 ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊΣ млл ¦t ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎΣ DǊŜŜƴ 

/ŀƳǇǳǎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ¦ƭǝƳŀǘŜ CǊƛǎōŜŜ 

¦/¢Φ IŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ нлмт 

¦/¢ {w/ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ [ŀōƻǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 !ǎ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ƘŜ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ- 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ !ŦǊƛƪŀϊ/ŀƴΦ ¢Ƙƛǎ  

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŦǳŜƭ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘƛƎƘ

-ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦ 

 IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LƴǎǇƛǊŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊƻǳǇ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DǊŀŘŜ 

мл ǘƻ мн ŀǘ .ƛǎƘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ IŜ ƛǎ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ /ŀƭƭ-н-/ŀǊŜΣ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ 

ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 YƘǳƭŜƪŀƴƛ YŜǎǿŀΣ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ǎŀƛŘΣ ά!ǘƘŜƴƪƻǎƛ bȊŀƭŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƘƛƳ ŀƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŜ ƛƴ ƭƛǾŜǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƛǾƛŎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦέ 

,%!$3! (%2/ 

!ǘƘŜƴƪƻǎƛ bȊŀƭŀ 

5Ǌ 5ƛǎŀ aƻƎŀǎƘŀƴŀΣ ŀ ¦/¢ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀ ŦƻǊƳŜǊ !{t9/¢ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ ¦ƴŦŀǘƘŜǊŜŘΣ ŀ ƳŜƳƻƛǊ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΦ   

 Lƴ WǳƴŜΣ ǎƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƘŜǊ ōƻƻƪ ŀǘ ¦/¢Σ ǿƘŜǊŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

WŜƴƴƛ /ŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 5ƛǎŀΣ 

aŜƭƛǎǎŀ Iƛƭƭ όŀ нллу ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜύ 

ŀƴŘ 5ǳƳƛǎŀƴƛ DǳƳōŀ όL¢ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ) ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

  5ƛǎŀ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ōƻƻƪ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ŀƴŘ 

.ƭƻŜƳŦƻƴǘŜƛƴΦ IŜǊ ōƻƻƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƻƻŘ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿǎΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 5ƛǎŀ 

ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘŜƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 5ƛǎǘǊŜǎǎ CǳƴŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

"ÏÏË ÌÁÕÎÃÈ ÆÏÒ #ÈÅÍ%ÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 

5ǳƳƛǎŀƴƛ DǳƳōŀΣ 5ƛǎŀ  aƻƎŀǎƘŀƴŀΣ WŜƴƴƛ /ŀǎŜ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ Iƛƭƭ 
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!Řƛǝ [ŀŎƘƳŀƴΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ vǳŜŜƴΩǎ 

¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ му-нф ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎΦ !Řƛǝ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²ƻƳ9ƴƎ ό²ƻƳŜƴ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

 IŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ƴƻǿ ƭŜŀŘǎ ƛǘǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ YŜƴȅŀΦ ²ƻƳ9ƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

млΣллл ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ Ǿƛŀ ƛǘǎ DƛǊƭ9ƴƎ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ нлмсΣ ƛƴ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ !Řƛǝ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ІмaƛƭƭƛƻƴDƛǊƭǎƛƴ{¢9a ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛǊƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

1ÕÅÅÎȭÓ 9ÏÕÎÇ ,ÅÁÄÅÒ !×ÁÒÄ 

 

[ŜǘƘŀōƻ aƻǘǎǿŀƭŜŘƛ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƎŜƻƳŀǘƛŎǎ 

ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ƘŜǊ a{Ŏ ό9ƴƎύΦ 

{ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ о5 tƻǿŜǊΣ 

ŀ о5 ǇǊƛƴǘƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ нлмп 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ  

 

-ÁÉÌ Ǫ 'ÕÁÒÄÉÁÎ 4ÏÐ ςππ 

!Řƛǝ  [ŀŎƘƳŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 

¢ƘŜ aŀƛƭ ϧ DǳŀǊŘƛŀƴ нлл ¸ƻǳƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ нлмт ƭƛǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƴƻǘŀōƭŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ор ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 

ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нплл ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ рлл ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘΣ орл ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ нллΦ ¢ǿƻ 9.9 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нллΦ 

 YƘŀŘƛƧŀ tŀǘŜƭΣ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƭ ϧ DǳŀǊŘƛŀƴ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜǎŜ нлл ȅƻǳƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǎ 

ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ȅŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭΣ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ǾŀƛƴΦ aƻǎǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ  

±ŜǊŜ {ƘŀōŀΣ ŀ нлмн 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǎŀƛŘΣ ϦLǘϥǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ƘƻƴƻǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ 

ǿƘŜƴ ŀƭƭ ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ 

ōŜŎƻƳŜ ǿŜŀǊȅ ƛƴ ŘƻƛƴƎ 

ƎƻƻŘΣ ŦƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ǘƛƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀǇ ŀ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ 

ǳǇΦέ 

Lƴ нлмоΣ ±ŜǊŀ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ²{t tŀǊǎƻƴǎ .ǊƛƴŎƪŜǊƘƻŦŦΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lƴ нлмсΣ ǎƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ 

ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŦƛǊƳΣ {Ƙŀōŀ ϧ wŀƳǇƭƛƴ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻƭǳǘƛƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ŦƛǊƳ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 

http://200ysa.mg.co.za/2017/lethabo-motswaledi/
http://200ysa.mg.co.za/2017/vere-shaba/
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! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻƴ 

ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƳΦ  !ƴƧŀƭŜŜ wŀƳƧŜŜΣ 

ǘƘŜ 9.9{/ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 9.9{/Σ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

{ƛŀƴƴŜ !ōǊŀƘŀƳǎ ŦǊƻƳ I!L/¦Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ƛƴ WǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

 ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ !ƴƧŀƭŜŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ άL ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦέ 

 Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎŜŘΥ  

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ς ŘŜŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ōƻǘƘΚ   

 ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ t!{{ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΦ 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ !ƴƧŀƭŜŜ ǎŀƛŘΣ ά!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ 

ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ 

ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 

ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ά 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻƳŀǝŎǎ 

άhǇŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ 5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭ {ǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅέ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ hǇŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǝƳŜ ƻŦ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-ǇƻƭƛǝŎƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ώǇƻǎǘϐ 

Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŀǝŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƛǘȅΦ hǇŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ 

{ŀŘƛǉ ¢ƻũŀ ό[ŜŀŘύΣ CŀŘƭȅ LǎŀŀŎǎ ŀƴŘ Lŀƛƴ [ƻǿΦ 

¢ƘŜ Ϧ¦ƴǎŜǧƭƛƴƎ /ƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΥ CǊƻƴǝŜǊ ŀƴŘ LƴǝƳŀǘŜ 

{ǇŀŎŜǎϦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ 

{ǘǳŘƛŜǎ DŀƭƭŜǊȅΦ Lǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ /ŜŘǊƛŎ bǳƴƴ ŀƴŘ 9Ǌƴǎǘ /ƻƭŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ά{ŜǧƭŜǊ /ƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ bƻǿέ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ƴƛƴƛ-ŬƭƳ ǎŜǊƛŜǎ άwŜŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦέ 

 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

 

$ÅÃÏÌÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎ %"% 

!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȭÓ /ÐÅÎ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ 

http://www.apg.uct.ac.za/decolonial-struggles


  

          18  &ÁÃÕÌÔÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ нлмсκнлмт Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǎŜǾŜƴ 9.9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ 

ōǳǎȅ ŬƎƘǝƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ƛƭŘŬǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό±²{ύΦ 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 

ŬǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻƴŜ 

Řŀȅ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ млс ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŘǊȅΣ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

 /ƘǊƛǎ YƴǳǘǎŜƴ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

±²{ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ōǊŀǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ /ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ млл 

ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƭƛƴŜΦ ά.ŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘƻǳƎƘ ŬƎƘǝƴƎ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀȊƛƴƎ ǎǳƴ 

ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŀǊǎƘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǳǩƴƎ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ƻǳǘΦέ 

 ±²{ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннл 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŦƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴǎ όbŜǿƭŀƴŘǎΣ 

WƻƴƪŜǊǎƘƻŜƪΣ {ƻǳǘƘ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ DǊŀōƻǳǿ {ǘŀǝƻƴύΦ Lǘ 

ƛǎ Ŧǳƭƭȅ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 

¢ŀōƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ 

/ŀǇŜbŀǘǳǊŜΣ hǾŜǊōŜǊƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ²ƛƴŜƭŀƴŘǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǎǘ 

ŬǊŜǎ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  

 wȅŀƴ IǳŘǎƻƴΣ ŀ ŦƻǳǊǘƘ-ȅŜŀǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ƧƻƛƴŜŘ ±²{ ƛƴ нлмсΦ IŜ ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ ŀ 

ƪŜŜƴ ƘƛƪŜǊΣ ǾŜǊȅ ŦƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ /ŀǇŜ 

.ƛƻƳŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŬǊŜ ŎȅŎƭŜΦέ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭκaŀȅ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

wȅŀƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘŜƴ ŬǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǊŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

 IǳŘǎƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŬƎƘǝƴƎ ŬǊŜǎ ƛǎ 

ƛƴǘŜƴǎŜΦ ά¸ƻǳ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ 

ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ ŘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ǎǿŜŀǘ ƛŦ ƴƻǘ ǎƻŀƪŜŘ ŦǊƻƳ 

ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŘǊƻǇǎΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ōǊŜŀǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƻƪƛƴƎ 

ǎƳƻƪŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ȅƻǳΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ōƻŘƛƭȅ ƅǳƛŘǎ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ōŀƪƛƴƎ Ƙƻǘ ǎǳƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ 

ŦŀŎƛƴƎ ǎŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƅŀƳŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘǳƳŀƴ 

ƛƴǎǝƴŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛǎǘǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 

ƘǳƎŜ ƅŀƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ 

ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 

 !ƴƧŀ aǸƘǊΣ ǘƘƛǊŘ-ȅŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǎŀƛŘΣ 

ά¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŬǊŜ L ŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŀŘ 

ƅŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘƻǳōƭŜ Ƴȅ 

ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎǊŜǿ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƭƛũ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘƛǎ ōƭŀȊŜΦ  ²Ŝ 

ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ 

ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜϥǎ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǎƳƻƪŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ǎƻ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛǎƴϥǘ 

ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƻǘΣ 

ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘŀȅ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ƎŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŜŀǊΦ  L ŬƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

ƳƻǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŘŀȅΣ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ L 

ŘƻΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ƛǘΦέ 

 ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŬƎƘǝƴƎ ŬǊŜΣ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ŎǊŜǿǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŶŎŜΣέ YƴǳǘǎŜƴ ŀŘŘŜŘΦ άL 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 

ƪŜŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ƛƭŘŬǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦέ IŜ ǎŀƛŘ ǿŜ 

Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ƻǳǊ άȅŜƭƭƻǿ ŦŀƳƛƭȅΦέ ²ƘŜƴ 

ȅƻǳ ǎǘŜǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ƭƛƴŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎǊŜǿ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΦ 

 ²Ŝ ǘŀƪŜ ƻǳǊ Ƙŀǘǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

.ŀŎƪ Ǌƻǿ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ Wŀǎƻƴ !ǊƴƻƭŘ όпǘƘ-ȅŜŀǊ 9ƭŜŎǘǊƻ-aŜŎƘŀƴƛŎŀƭς ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ 
нлмрύΣ bŀǘƘŀƴŀŜƭ .ƻǳƭƭŜ όпǘƘ-ȅŜŀǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎς ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмсύΣ !ƴƧŀ 
aǸƘǊ όоǊŘ-ȅŜŀǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ςŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмрύΣ 5ŀǾƛŘ [Ŝ 
wƻǳȄ ς όDǊŀŘǳŀǘŜŘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ нлмс ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмоύ 
.ƻǧƻƳ Ǌƻǿ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ YƴǳǘǎŜƴ όпǘƘ-ȅŜŀǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ - ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмрύΣ wȅŀƴ IǳŘǎƻƴ όпǘƘ-ȅŜŀǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ςŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ 
нлмсύΣ !ƭŜȄ .ǊƻŎƪ όоǊŘ-ȅŜŀǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ςŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмпύ 

%"% ÓÔÕÄÅÎÔÓ ПÉÇÈÔÉÎÇ ПÉÒÅÓ 

https://www.facebook.com/anjarmuhr
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¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 

aƛƴǉǳƛȊ нлмтΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΣ 5Ǌ YƛǊǎǘŜƴ /ƻǊƛƴΣ 

ǿŀǎ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŀƎŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ    

 aƛƴǉǳƛȊ ƛǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŦƻǊ DǊŀŘŜ мн ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 

ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ му aŀȅ нлмтΣ ŀǘ 

²ȅƴōŜǊƎ .ƻȅǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ŎƘƻƻƭǎ 

ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 

tƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ DƻƭŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎΩ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ aƛƴǉǳƛȊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ 

ǿǊƛǧŜƴ ǉǳƛȊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΤ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ǉǳƛȊ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ŬǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ƻǊŀƭ ǉǳƛȊ ǊƻǳƴŘΦ   

 ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǝŜ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊŀƭ ǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀǝƴǳƳ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

wƻƴŘŜōƻǎŎƘ .ƻȅǎΩ IƛƎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ 

wƻƴŘŜōƻǎŎƘ ǎŎƻƻǇŜŘ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ǉǳƛȊ ǘƻǇ 

ǇǊƛȊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǉǳƛȊ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀǝƴǳƳ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ {ƻƳŜǊǎŜǘ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ {ǇƛƴŜ wƻŀŘ IƛƎƘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƻǊŀƭ ǉǳƛȊ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ǿŀǎ ŦǊƻƳ aƻƴǳƳŜƴǘ tŀǊƪΦ  

 ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ му ŀƴŘ мф Wǳƭȅ нлмт ŀǘ 

aƛƴǘŜƪ IŜŀŘ hŶŎŜ ƛƴ wŀƴŘōǳǊƎΦ ¢ƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 

{!/{Σ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻƭƭŜƎŜΣ aƻƴǳƳŜƴǘ 

tŀǊƪ ŀƴŘ tǊƻǘŜŀ IŜƛƎƘǘǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ 5Ǌ YƛǊǎǘŜƴ /ƻǊƛƴΦ !ƎŀƛƴΣ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎŀǘ ŦƻǊ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǉǳƛȊ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ǉǳƛȊ ǊƻǳƴŘΦ aǎ 

bŀƴƧƛ {ƘŜƴƛΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ a{Ŏ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 

¦/¢ ŀƴŘ aƛƴǘŜƪ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

a/ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ƻǊŀƭ ǉǳƛȊ ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ 

ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ WƻǎƘǳŀ 

tǳǧŜǊƛƭƭ ŦǊƻƳ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǇ [ŜŀǊƴŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ tƭŀǝƴǳƳ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ hƴƭȅ ǘǿƻ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ǉǳƛȊΣ ōƻǘƘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ 

/ŀǇŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ WƻǎƘǳŀ tǳǧŜǊƛƭƭ ŦǊƻƳ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ !ŘŀƳ .ŜƎƎ 

ŦǊƻƳ {!/{Φ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊǳŜƭƛƴƎ 

ǉǳƛȊΣ aƛƴǘŜƪ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŜƎƎ ǘƻ 

ǎŀŦŜƭȅ ŘǊƻǇ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊŜȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŜƴǎǳŜŘ ŀǎ ŜŀŎƘ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴǘƻ 

aƛƴǘŜƪΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŀŘΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ 

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǘŜŀƳΩǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

WǳŘƎŜΩǎ aƻǎǘ LƴƎŜƴƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǿŀǊŘΦ    

¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǘŜŀƳ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴǉǳƛȊ нлмт a/Τ wƻŘƴŜȅ Ǿŀƴ ²ȅƪ 

όaƻƴǳƳŜƴǘ tŀǊƪύΣ bŀƴƧƛ {ƘŜƴƛ όaLƴǘŜƪύΣ [ŀŀƛǉŀƘ WŜŜǿŀ όtǊƻǘŜŀ IŜƛƎƘǘǎ !ŎŀŘŜƳȅύΣ 

!ŘŀƳ .ŜƎƎ ό{!/{ύ ŀƴŘ WƻǎƘǳŀ tǳǧŜǊƛƭƭ ό{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻƭƭŜƎŜύ 

¢ƘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό{!L/9ύ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

5Ǌ 5Ŝƴƛǎ YŀƭǳƳōŀ ǘƻ /ƘŀƛǊ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ мтǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ƻƛƭ 

aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό!w/{aD9ύ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƛƴ нлмфΦ  {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όL{{aD9ύΣ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜ-

ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  Lƴ нлмрΣ 5Ǌ YŀƭǳƳōŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {!L/9 DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ōƛŘ όŀǘ ǘƘŜ мсǘƘ !w/{aD9 ƛƴ ¢ǳƴƛǎƛŀύ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

'ÒÅÁÔ ÈÏÎÏÕÒ ÆÏÒ $Ò +ÁÌÕÍÂÁ 
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Lƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ {ƛƳƻƴŜ [Ŝ DǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ млǘƘ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

пл DǊŀŘŜ млΣ мм ŀƴŘ мн ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

/ŀǇŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦǊƻƳ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŜƴǘŀƛƭǎΦ 

 ¢ƘŜ пл ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ млл 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΦ ¢ƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 

!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

hƴ нр WǳƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b9. ǿŀǎ ŀōǳȊȊ ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ !ǉǳŀƭƛōǊƛǳƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

όL!w¦ύ Dƭƻōŀƭ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлмт ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ƻŦ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ όŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎύ 

ǇƭŀŎŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƻƴ ŀ ƎǊƛŘ ƻŦ мс ǇƻƛƴǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ōǳƛƭŘ ŀ ǇƛǇŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǳǎƛƴƎ ǇƛǇŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΦ  

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƻōǳǎ Ǿŀƴ ½ȅƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ !ǉǳŀƭƛōǊƛǳƳ ƪƛǘΦ ¢ƘŜ ƪƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {!L/9 ¦/¢ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ млл¦t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {!L/9 Ǌǳƴ ǘƘŜ 

!ǉǳŀƭƛōǊƛǳƳ {ŎƘƻƻƭǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ǎǇǊŜŀŘǎ 

ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ǊŜ-ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

!ÑÕÁÌÉÂÒÉÕÍ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ !.9{ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ǳƛƭǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘǎύ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ .ƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ WŀƳŜǎ IƻǳǎŜ ƛƴ Iƻǳǘ .ŀȅΦ WŀƳŜǎ IƻǳǎŜ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀǎƛŎ 

ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 

 

wȅŀƴ IŀǿƪŜ ό!.9{ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊύ ŀƴŘ /ŀǊŜƭ  {ǿŀǊǘǎ ό!.9{ /ƘŀƛǊύ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƛȅŀ aŀƴǉǳƴȅŀƴŀΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  ŀǘ WŀƳŜǎ IƻǳǎŜ Φ  

"ÌÁÎËÅÔ ÁÎÄ #ÌÏÔÈÉÎÇ ÄÒÉÖÅ 


