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Faculty Newsletter  
 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀȅΦ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  
 ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ WǳƴŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмр ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 
ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ 
ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘƳƛƴ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ƘŀǾŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƻǾŜǊ с улл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ м ллл 
ƻũŜǊǎ όǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻũŜǊǎ ŦƻǊ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ 
ŎƘƻƛŎŜύΦ 
 ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ Ŭƴŀƭ ǘǿŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōȅ нлмфΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎŀǾŜ ǘǿƻ ǘŀƭƪǎ ǘƻ 9.9 ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ¦/¢Φ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊτ ǘƘŜ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

 ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ !Ř IƻƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ 
ǿŀǎ ол WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎΩ !Ř IƻƳ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƛǎ мф !ǳƎǳǎǘΦ 
 ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WǳƴŜ 
ǿƛǘƘ мп 9.9 ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊƳŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
 ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀŘ нн ǎǘǳŘȅ-ŀōǊƻŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ bƻǊǿŀȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ 
{ǿŜŘŜƴΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Φ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ {{! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ǎǇǊŜŀŘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ¦/¢ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘΣ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘΣ ŀŘŘ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳΦ 
 L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

7ÉÎÎÅÒ ÏÆ Á ςπρυȾςπρφ .34&-3ÏÕÔÈσς !×ÁÒÄ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÁÎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳŜ IŀǊǊƛǎƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀ 
нлмрκнлмс b{¢C-{ƻǳǘƘон !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀ Ǝŀƭŀ 
ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ол WǳƴŜ нлмсΦ 
 ¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ŀǇŀŎƛπ
ǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǿƘƻΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ {9¢ ŬŜƭŘǎΦ 
 {ǳŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻǇǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ {!w/ƘL /ƘŀƛǊ ƛƴ 
.ƛƻǇǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
{ǳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 
²ŀǘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜ ǘŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ŦŀŎǳƭǝŜǎΦ 
 {ǳŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ǝŀƭŀ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ a 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ±ƛǎƛǝƴƎ CŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳōƻǊƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ōƻǘƘ .ƛƻƘȅπ
ŘǊƻƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅ нлмс ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aƛƴŜǊŀƭǎ ΩмсΦ   



  

 

P7 

          2    &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

6ÉÓÉÔÉÎÇ ÓÃÈÏÌÁÒ ÁÔ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ -ÉÎÅÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ  

-ÅÒÉÔÏÒÉÏÕÓ "ÏÏË !×ÁÒÄ  ÆÏÒ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÅÎÎÉ #ÁÓÅ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜƴƴƛ /ŀǎŜΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ¦/¢Ωǎ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ нлмр ŦƻǊ ƘŜǊ ōƻƻƪ  wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ! ǎƻŎƛŀƭ ǊŜŀƭπ
ƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

άIƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘΣέ ǎŀȅǎ /ŀǎŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

wŜŀŘ ƳƻǊŜ 

¢ƘŜ ¦/¢ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΩǎ ό¦vύ 5Ǌ DǊŀƴǘ .ŀƭπ
ƭŀƴǘȅƴŜ ŀǎ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊ ŦǊƻƳ 
п ǘƻ у !ǇǊƛƭ нлмсΦ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜΩǎ 
Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǝƳŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ƛǘǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΩǎ aŀǇπ
ǇƛƴƎ aƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΥ ! ǇǊŜƭƛƳƛπ
ƴŀǊȅ !ǘƭŀǎέΦ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ мм ό9ƴŜǊƎȅύΦ 
.ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ ōŀǎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ¦v ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /99/ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ōƻŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ-ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 
 .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ /99/ ŜƴŜǊƎȅ ŎǳǊǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳƛƴǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ /ǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ 

ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ   
 .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ¦/¢Ωǎ 9Řǎƻƴ /ƘŀǊƛƪƛƴȅŀΣ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ /99/ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ /ƘŀǊƛƪƛƴȅŀ ǿŀǎ 
ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /99/ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƻƴ мл 
!ǇǊƛƭΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
нлмс /ƻƳƳƛƴǳǝƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

tǊƻŦǎ !ǳōǊŜȅ aŀƛƴȊŀ ŀƴŘ 5ŜŜ .ǊŀŘπ
ǎƘŀǿΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ aŀƛƴȊŀ ŀƴŘ 
.ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎƻǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀƴ atƘƛƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƛǊπ
Ŏǳƛǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ 

5Ǌ DǊŀƴǘ .ŀƭƭŀƴǘȅƴŜ ǿƛǘƘ 9Řǎƻƴ /ƘŀƛǊƛƭƪƛƴȅŀ  
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Lŀƛƴ tŀǘƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊΩǎ 5Ŝπ
ƎǊŜŜ ƛƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ  LŀƛƴΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ !ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀŜƻƭƛŀƴ ŎƻǾŜǊπ
ǎŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Yƴȅǎƴŀ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ
ŜǊƴ /ŀǇŜΦ   
 Iƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5Ǌ 5Ŝƴƛǎ YŀƭǳƳōŀΣ ƛǎ 
ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ hǳǘŜƴƛǉǳŀ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ YƴȅǎƴŀΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр 
ȅŜŀǊǎΦ   
 ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜπ

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 

ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

Lŀƛƴ tŀǘƻƴ ǿƛǘƘ 5Ǌ 5Ŝƴƛǎ YŀƭǳƳōŀ 
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¢ƘŜ ah¦ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¦/¢ ŀƴŘ 

I½5w ŀǘ ¦/¢ ƻƴ п aŀȅ нлмс  ŀŎƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛƴŜǊŀƭǎ ǘƻ 

aŜǘŀƭǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜ όaǘaύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

IŜƭƳƘƻƭǘȊ LƴǎǝǘǳǘŜ CǊŜƛōŜǊƎ ŦƻǊ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όILCύΦ  I½5w ƛǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƳƘƻƭǘȊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ŀ ǳƴƛƻƴ ƻŦ му ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ DŜǊπ

ƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ϦǎƻƭǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎŎƛπ

ŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅϦΦ 

!ǘ ILC ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƳŜǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŭǘǎ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ¦/¢ ōŜƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ  ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΣ  ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ  ŀƴŘ  Řƛǎπ

ǎŜƳƛƴŀǝƴƎ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  ǘƘŀǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ  ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ    

 aǘa ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 

¢ƘŜƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ¦/¢ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

{!w/ƘL /ƘŀƛǊ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭǎ .ŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ tǊƻŦ 5ŜŜ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǘaΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ aǘa ƛǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇπ

ƛƴƎǎ ŀǘ ¦/¢Σ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜΣ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ-ŜƴŜǊƎȅ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǇǇŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ-ǘƻ-ƳŜǘŀƭ 

ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴύ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛƴǳǝƻƴ ƳŜǘƘπ

ƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƘŜŀǇ ƭŜŀŎƘƛƴƎύΦ  

 tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊŎǳǎ wŜǳǘŜǊΣ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ƻŦ ILC ŀǎ Ŏƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ нлмрΣ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {ȅǎπ

ǘŜƳ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƅƻǿǎ όŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴΣ ǘƻ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƻ Ŭƴŀƭ Řƛǎπ

Ǉƻǎŀƭύ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘπ

Ŝƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎΦ  tǊƻŦ wŜǳǘŜǊ ƴŀƳŜŘ aǘa ŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ Iƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ aǘaΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛƴπ

ŜǊŀƭ-ǘƻ-ƳŜǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇǝπ

Ƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ-

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ    

 ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ I½5w ŀƴŘ ¦/¢ 

ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ   aƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ƅƻǿ ǎƘŜŜǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎκƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƳŜǘŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƻ-ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴƛƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

 tǊƻŦ .ǊŀŘǎƘŀǿ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŜȄπ

ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǾƛǎƛǘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨƻƛƴǘ Ǉǳōπ

ƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘƛƎƘ- 

ƛƳǇŀŎǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦέ    

 Lƴ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¦/¢Σ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ wŜǳǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ /ƛǊŎǳƭŀǊ 

9ŎƻƴƻƳȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

Ǝave two ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ I{/ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀπ

ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ .Ǌǳƴƻ aƛŎƘŀǳȄΣ ŀ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ aŀǊƪǳǎ wŜǳǘŜǊ ŀǘ ILCΣ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀǘ 

¦/¢ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ aǘa ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 

ŦƻǊ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎπ

Ŝǎ ƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀ ǘƻǇπ

ƛŎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŜǳǘŜǊϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƻŦ {ȅǎǘŜƳ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ tǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /awΦ 

¦/¢ tƻǎǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ 5Ǌ 9Řǎƻƴ 

/ƘŀǊƛƪƛƴȅŀ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴŜ 

ƳƻƴǘƘ ƛƴ CǊŜƛōŜǊƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜŜ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ ǘƘŜ 5ŜŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛǎƻƴ [Ŝǿƛǎ              
ǿƛǘƘ aǊ wƻƎŜǊ ²ŀƭƭŀŎŜΣ  {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ aŀƴŀƎŜǊΣ                          
ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊŎǳǎ wŜǳǘŜǊ Σ Ŏƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ILCΦ 

-Ô- ÁÎÄ (ÅÌÍÈÏÌÔÚ-:ÅÎÔÒÕÍ $ÒÅÓÄÅÎ-2ÏÓÓÅÎÄÏÒÆ  ɉ(:$2Ɋ 



  

 

          4   &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

! ǇŀǇŜǊ ǝǘƭŜŘ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƴŜŜŘ ŀ 

ōƻƻǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ н ϲ/  ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ bŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ол WǳƴŜΦ   

 ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ мл 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊŀƭŘ 

²ƛƴƪƭŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /Ŝƴπ

ǘǊŜΣ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ Ƙƛǎ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀǇŜǊΦ 

 /ŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ н ŀƴŘ мΦр ϲ/ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǳƴπ

ŘŜǊ Lb5/ǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŎŀǊōƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƭƛƳƛǝƴƎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ 

ōŜƭƻǿ н ϲ/ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ нлолΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƊŜǊ нлолΥ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŀŎƘƛŜǾŜ Lb5/{Σ  ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ōȅ ŎƻƳǇŀπ

ƴƛŜǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳō-ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘΦ   ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ άŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƎŀǇέ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ όƛƴύŜǉǳƛǘȅΦ 

 !ōǎǘǊŀŎǘΥ ά¢ƘŜ tŀǊƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ƘƻƭŘƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ н ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ŀƴŘ ǘƻ 

άǇǳǊǎǳŜ ŜũƻǊǘǎέ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƛǘ ǘƻ мΦр ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭπ

ǎƛǳǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ LƴǘŜƴŘŜŘ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴǎ όLb5/ǎύ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-нлнл 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ IŜǊŜ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Lb5/ǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ  ƎǊŜŜƴπ

ƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Lb5/ǎ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ  ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǘŀƴŘΣ ōǳǘ 

ǎǝƭƭ ƛƳǇƭȅ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ нΦсςоΦм ŘŜπ

ƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ ōȅ нмллΦ aƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƳōƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŎƻǇŜΦ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƻǾŜǊ-ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ Lb5/ǎ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǳō-ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘŀǘŜ 

ŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ н ŘŜƎǊŜŜǎ 

/ŜƭǎƛǳǎΦέ  

 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƘŜǊŜΦ 

#ÁÒÂÏÎ ÌÉÍÉÔ ÏÆ ÂÅÌÏ× Ô×Ï ÄÅÇÒÅÅÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÂÙ ςπσπ  

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀō ƛƴ ǘƘŜ b9. ǿŀǎ ŀōǳȊȊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ му Wǳƭȅ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл 9.9 ǇƻǎǘƎǊŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǝǾŜ bwC ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

 ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ŀƴƧŀ 

²ƛƴƪƭŜǊ ŀƴŘ aǎ ¢ŀƪǳƴŘŀ /Ƙƛǘŀƪŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9.9 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 9.9 ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ Ǝƻŀƭ ς ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻƪŜ ǳǇ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ bwC όŀƴŘ ƻǘƘŜǊύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎΦ  5Ǌ 

YŀǘŜ [Ŝ wƻǳȄ ό[ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /I95ύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ aǎ .ƻƴƎƛǿŜ bŘŀƳŀƴŜ 

ŀƴŘ aǎ hƭƛǾƛŀ .ŀǊǊƻƴ όŦǊƻƳ ¦/¢ϥǎ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ CǳƴŘƛƴƎ 

hŶŎŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜƴŜǾƛŜǾŜ 

[ŀƴƎŘƻƴΣ 5Ǌ {ŀǊŀƘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ !ōƛƳōƻƭŀ ²ƛƴŘŀǇƻΣ !ȊŜŜƳ YƘŀƴ ŀƴŘ Iŀƴǎ .ŜǳǎƘŀǳǎŜƴΦ 

.2& ÇÒÁÎÔ ×ÒÉÔÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ 

http://www.ebe.uct.ac.za/sites/default/files/image_tool/images/50/News/nature18307_Hohne%20et%20al%20INDC%20emissions%20gap%20Paris%20Agreement.pdf
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9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƎƻπ

ǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ 

ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ ! ǇŀǘŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎŀƭƭŜŘ tƻǿŜǊ LƴƧŜŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅΣ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴ нт WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ wрлл ллл 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό¢L!ύ {ŜŜŘ 

CǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

aƛŎƘŜƭ aŀƭŜƴƎǊŜǘ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǊŜǾƻǊ Dŀǳƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ ƭŜŀŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 5Ǌ 

5ŀǾƛŘ hȅŜŘƻƪǳƴΦ tƻǿŜǊ LƴƧŜŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻΣ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳΣ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǘ ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ǿƛǊŜ ǇƻǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǇƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ 

 !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴπ

ŎȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ bŜǘπ

ǿƻǊƪ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƳƻǊŜ άƎǊŜŜƴέ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊΣ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ 

όƭƛƪŜ ǊƻƻƊƻǇ t±ύΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

9ǎƪƻƳ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎύΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǊŜǝŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛπ

Ŏŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŎƭŜŀƴ ǇƻǿŜǊΦ 

 hƴ нт aŀȅΣ ŀ άǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘέΣ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎƘƛƴŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¢L!Σ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

9ǎƪƻƳΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ нп ƪ±! 

a[¢ LƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ мт҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻǎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5Ǌ hȅŜŘƻƪǳƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ¢L! {ŜŜŘ CǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ¦/¢ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ-

ǎŎŀƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

  άtǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜŀŶǊƳ ¦/¢Ωǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇŀŎŜ 

ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ 5Ǌ hȅŜŘƻƪǳƴΦ 

CǊŀƴŎƻƛǎ hƻǎǘƘǳƛȊŜƴ ŦǊƻƳ ¦/¢ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŘŘŜŘΥ ά¢Ƙƛǎ ¢L! 

{ŜŜŘ CǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΣ 

ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦέ 

 ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊŀŘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

5ǊΦ .ŜǊƴŀǊŘ .ŜƪƪŜǊ ς a[¢ LƴǾŜǊǘŜǊǎ όtǘȅύ [ǘŘΣ aǊ /Ŝōƻ {ƛƭƛƴƎŀ ς ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό¢L!ύ tƻǊǜƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜǊΥ 9ƴŜǊƎȅΣ aǊ {ŀōŜǊƛ aŀǊŀƛǎ ς ¢L! {ŜŜŘ CǳƴŘ 

aŀƴŀƎŜǊΣ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ hȅŜŘƻƪǳƴΣ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ǊŜǾƻǊ Dŀǳƴǘ ŀƴŘ  
tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŜƭ aŀƭŜƴƎǊŜǘ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÇÁÍÅÓ ÔÏ ÔÁÃËÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ 

Lƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎΣ ǿǊƛǘŜǊ !ŀǊƻƴ 
IȅƳŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ¦{ Ƙŀǎ ·ōƻȄΣ !ǎƛŀ Ƙŀǎ bƛƴǘŜƴŘƻΧ ŀƴŘ !ŦǊƛπ
Ŏŀ Ƙŀǎ wŜƎƛƴŀ YƎŀǘƭŜΦ 
 wŜƎƛƴŀ ƛǎ ŀ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ōǳƛƭŘǎ ŀǊŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ƎŀƳŜǎΦ 
IŜǊ ƎŀƳŜǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀƴƎǎǘŜǊƛǎƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊƛǎƛǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ tŀǘǊƛŎƛŀ ŘŜ [ƛƭƭŜΣ 
ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƳŀȅƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊΦ  
wŜƎƛƴŀ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ ст DŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ YŀƴƴŜƳŜȅŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ DǊŀǎǎȅ tŀǊƪΦ 

{ƘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀǊŎŀŘŜǎ ǘƻ ст ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ǊŜƴǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ wŜƎƛƴŀ YƎŀǘƭŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƘŜǊ ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜΣ 
ϥ¢ƘŜ tǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ DŀƴƎǎǘŜǊϥΣ ŀǘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ - !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ 
!ǊǘǎΣ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ  {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎΦ  LƳŀƎŜΥ 9ǎŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  
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hƴ мм aŀȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 5Ǌ 

aŀƴȅŀ aƻƻȅŀΩǎ ōƻƻƪ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅΥ ! ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ŀƴ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƭŘΦ 

 5Ǌ aƻƻȅŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ōƭŀŎƪ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ ά¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ 5Ǌ aƻƻȅŀΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΣέ ǎŀƛŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƻǊǊŜƭƭΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
 ¢ƘŜ ±ŀƭǳŜǊ-DŜƴŜǊŀƭΣ aǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DŀǾƻǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 5Ǌ 
aƻƻȅŀ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ǎŜƳƛƴŀƭ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ IŜ ǘŀŎƪƭŜǎ ǘƘŜƻǊȅ ƘŜŀŘǎ ƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦέ 
 Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ aƻƻȅŀ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ 
ŎƭƛŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ άaƻƻȅŀΩǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǿƛƭƭΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘΣ ǇǊƻǾƻƪŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜōŀǘŜΣέ ǎŀƛŘ DŀǾƻǊΦ 
 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ aƻƻȅŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ Ǉƻƭπ
ƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭǳŀǝƻƴ !Ŏǘ ƛǎ ōŀǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭǳπ
ŜǊ DŜƴŜǊŀƭΦ Iƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ƻŦ {ŜŎǝƻƴ нр όоύ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
aƻƻȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ /t5 ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ά¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜπ
ƎŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣέ ǎŀƛŘ Dŀπ
ǾƻǊΦ ά¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦέ 
 wƻō aŎDŀŶƴΣ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎǊƛǝǉǳŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ IŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ aƻƻȅŀ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΦ aŎDŀŶƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ōƻƻƪΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ aƻƻȅŀ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜΦ ά¢Ƙŀǘ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ǾŀƭǳŜ 
ǘƻŘŀȅΣέ ǎŀƛŘ aŎDŀŶƴΦ άaƻƻȅŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǊŀǾŜǊȅ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ǎǳŎŎƛƴŎǘΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƻƴ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦέ 
 ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  !ƳŀȊƻƴΦ  

5Ǌ aŀƴȅŀ aƻƻȅŀ ŀƴŘ aǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ DŀǾƻǊΣ ±ŀƭǳŜǊ DŜƴŜǊŀƭΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƻōǳǎ Ǿŀƴ ½ȅƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ муǘƘ ²ŀπ
ǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ !ƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
/ŀǊǘŀƎŜƴŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ 
 Yƻōǳǎ ƛǎ ƻƴ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

+ÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒ 
.Å× "ÏÏË ÆÏÒ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ -ÁÒË 
!ÌÅØÁÎÄÅÒ 
aŀǊƛƴŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎτ5ŜǎƛƎƴΣ 5ǳǊŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŜŘƛǘŜŘ 
ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻΣ ǘƘŜ ǎŜŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǇŜŎƛπ
ŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

http://www.amazon.com/Real-Estate-Valuation-Theory-Appraisal/dp/366249163X
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5#4 -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ -ÅÃÈÁÎÉÃÓ ÔÕÒÎÓ .--5 ÐÈÙÓÉÃÉÓÔÓ ÉÎÔÏ    
ÓÅÁÓÏÎÅÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÍÅÔÁÌÌÕÒÇÉÓÔÓ 

 

tǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƛƴ 9ǎƪƻƳ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ-ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊπ
Ƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀŎƘ ŀ 
ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŭǘ 
ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅπ
ŎƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   
 /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ- 
Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9tt9L aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻπ
Ǉȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¦/¢ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ wƻō YƴǳǘǎŜƴΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ 9tt9L ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ IƛƎƘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό/Iw¢9aύ ŀǘ 
ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ όbaa¦ύΦ  ¢ƘŜ /Iw¢9a ƛǎ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƳƛŎǊƻπ
ǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎǘǎΦ 

 bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŏŀπ

ǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /Iw¢9aΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŀȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳπ

ƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ-ōŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ 

ǎǘŜŜƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ   

 5Ǌ WƻƘŀƴ ²ŜǎǘǊŀŀŘǘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ /Iw¢9a ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9tt9L ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ōŜƎŀƴΦ  .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊ YƴǳǘǎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦/¢ 9tt9L ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

5Ǌ ²ŜǎǘǊŀŀŘǘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜƭΩǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎΦ   

 ! ǇƘȅǎƛŎǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ DŜƴŜǾŞǾŜ aŀǊȄΣ 

ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǎ ŀƴ a{Ŏ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ 

ǘƘŜ /Iw¢9a ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǇǊŜǇŀπ

Ǌŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜǎǘ Ŭǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴπ

ǝŦȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎǊŜŜǇ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǎǘŜŜƭǎΦ  ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘŀƳπ

ŀƎŜŘ ǎǘŜŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻǇŜƴǎ 

ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ƭƛŦŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻƴ ǿŜƭŘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƘƻπ

ƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ-ōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  IŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŜƴǝǘƭŜŘ 

άvǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

ƻŦ мн /Ǌ /ǊŜŜǇ !ƎŜŘ {ǘŜŜƭǎ !ƊŜǊ ²ŜƭŘπ

ƛƴƎέΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜΦ 

DŜƴŜǾŞǾŜ aŀǊȄ ŀƴŘ 5Ǌ WƻƘŀƴ ²ŜǎǘǊŀŀŘǘ 

9.9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9.9 ǇƘƻƴŀǘƘƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƴƎ 9.9 ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ŎƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ¦/¢ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 5ƛǎǘǊŜǎǎ CǳƴŘΦ  aŀǎƘǳŘǳ 

aǳǊƛŘƛƭƛΣ ŀ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ǎŀƛŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǿ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

 ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ тлл ǇƭŜŘƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ hŶŎŜ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ-ǳǇΦ 

%"% ÐÈÏÎÁÔÈÏÎ 
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Lƴ WǳƭȅΣ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ .ǊŜƴŘŀƴ 
!ǊŘŀƎƘΣ !ƭŀƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ aŜȅŜǊ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aȅπ
ōǳǊƎƘΣ ŀǎ ǘŜŀƳ tǊŜǎǝƎŜ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ Dƭŀǎπ
Ǝƻǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IƻƴƎ YƻƴƎ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
/ƘƻƴƎǉƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ƻƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5Ŝŀƪƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
¢ŜŀƳ tǊŜǎǝƎŜ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎŀƳŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ  
ά!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ aŀǊƪ aŀǎǎȅƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣέ ǎŀƛŘ 
!ƭŀƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 
 hǾŜǊ рл ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳǇŜǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛƴ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǝƭƛǎŜǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ Ŝǎǝπ
ƳŀǝƴƎ ŀƴŘ ōƛŘŘƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜŜƪπ
ƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǊŜŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ŜŀƳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜŀŎƘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƨƻō ǊƻƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŬƴŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ  
 ά¢ƘŜ /Lh. /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣέ 
ǎŀƛŘ WŀƳŜǎ aȅōǳǊƎƘΦ ϦCƻǊ ƳŜΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ƛƴ 

ǘƘŜ D{/ Cƛƴŀƭ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣϦ ŀŘŘŜŘ /ƻǳǊǘƴŜȅ aŜȅŜǊΦ 
 .ǊŜƴŘŀƴ !ǊŘŀƎƘ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦/¢Φ hǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǘǳǘƻǊΣ aŀǊƪ aŀǎǎȅƴΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻǳƴŘǎ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ƛǘ ǇŀƛŘ ƻũΦέ  

aŀǊƪ aŀǎǎȅƴ όǎǘŀƴŘƛƴƎύ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ŜŀƳ tǊŜǎπ
ǝƎŜ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ  -  .ǊŜƴŘŀƴ !ǊŘŀƎƘΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ aŜȅŜǊΣ WŀƳŜǎ aȅōǳǊƎƘ 

ŀƴŘ !ƭŀƛƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  

¢ƘŜ ±ǳƪǳƪƘŀƴȅŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DǳƎπ
ǳƭŜǘƘǳΣ ŀǎƪŜŘ 9².-¦/¢ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ŦŀŎŜƭƛƊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ Ŏƻŀǘ ƻŦ 
ǇŀƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ CǳƴŘƛǎǿŀ 5ƻǳǿ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƴ нлмс 
ǳƴŘŜǊ оǊŘ ȅŜŀǊ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ [ǳƭŀƳŀ 
aǘȅŜƪǳΦ  
 [ǳƭŀƳŀΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜǎΣ ǿŀƭƭǎΣ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ 
 ά±ƛǎƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлмс ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘŀũΣέ ǎŀƛŘ [ǳƭŀƳŀΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘǿƻ Řŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴΣ ƻƴ нл CŜōπ
ǊǳŀǊȅ ϧ мф aŀǊŎƘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎŎǊŀǇŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǿƻǊƪΦ 
ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ 9².-¦/¢ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣέ ŀŘŘŜŘ [ǳƭŀƳŀΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ aŀƴŘŜƭŀ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ол Wǳƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

9². ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ±ǳƪǳƪƘŀƴȅŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
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! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ .Ŝƴ 
.ƛƎƎǎΣ ŀƴ a{Ŏ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ ²ŀπ
ǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇΣ ƳŀŘŜ 
ǉǳƛǘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ψ! ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ 
ǊƻŀŘǎΩ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ aŜǊŎǳǊȅΦ 
 .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ōȅ ¢ƻƴȅ /ŀǊƴƛŜΦ 
 LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƛǾŜǊǝƴƎ Ǌŀƛƴ-ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ 
ǊŀƎƛƴƎ ǘƻǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΣ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƛƴ ōƛƎ ŎƛǝŜǎΦ 
 tǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ! ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘǎΩ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ǳǊπ
ōŀƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ƛƎƎǎ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ōȅ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
 wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǩƴƎ Ǌŀƛƴ ƎǳǎƘ ŀǿŀȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƳπ
ƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴŜǿ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǊƻŀŘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳƻǊŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǘƻ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ 
ǎǘƻǊƳ-ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ 
ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ Ǌǳƴ-ƻũ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ǳǎŜΦ .ƛƎƎǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ Ǌǳƴ-ƻũ ǿŀǘŜǊ ōȅ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜǊπ
ƳŜŀōƭŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΦ 
 IŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦/¢ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻƴŜ ǎƛȊŜǎΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎŜƻπ
ǘŜȄǝƭŜ ƭŀȅŜǊǎΦ 
 ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴǎ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŘǊȅ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
 ²ƘƛƭŜ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 
ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳƳƻƴƛŀΣ 
ƴƛǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻƎƎŜŘ 
ǳǇ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜπ
ǿŀǎƘŜŘΦ 

!ǊǝŎƭŜ ŜƴŘǎ 
 .Ŝƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ Ƙƻƴπ
ƻǳǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ .{Ŏ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 
нлмоΦ Iƛǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ bŜƛƭ !ǊƳƛǘŀƎŜ ŀƴŘ .Ŝƴ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 .Ŝƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǘƻǇ Ŏŀπ
ƴƻŜƛǎǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛπ
Ŏŀ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ŎƻƳπ
ǇŜǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
ōǳǘ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǎǇǊƛƴǘ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŜ нлнл hƭȅƳǇƛŎ 
DŀƳŜǎΦ  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǾŀŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 9ŘǳǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀǘ LƴǘŜƭ ƛƴ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎōǳǊƎΦ 9Řǳ²ŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό9-¢ŜŎƘύΣ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ϧ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
.ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ b9² ŦƻǊ нлмс 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 LƴǘŜƭ Σ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ 9ŘǳǿŜŜƪΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Wǳǎǝƴ tŜŀŘΣ ŀ ŎƘƛŜŦ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ /ǳǊƛŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ 
ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ Wǳǎǝƴ ǘƻ WƻƘŀƴπ
ƴŜǎōǳǊƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ 9ŘǳǿŜŜƪ ŜȄǇƻ ǿƘƛŎƘ LƴǘŜƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  
5ƻƳƛƴƛŎ {ŎƘƻǊǊ ǎŀƛŘΣ άLǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ LϥŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ Wǳǎǝƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜƭ όŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǎǇƻƛƭƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 
WƻΩōǳǊƎύ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ǳǎŜŦǳƭΦέ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ [ŜƊΥ 5ȅƭŀƴ bŀƛŘǳΣ hƭƛǾŜǊ CǳƴƪΣ Wǳǎǝƴ tŜŀŘΣ ¸ǳǎǳŦ 
YƘŀƴΣ 5ƛƭƭƻƴ IŜŀƭŘ 
{ŜŀǘŜŘ [ŜƊΥ bƛƪƘƛƭ aƻƘŀƴƭŀƭΣ 5ƻƳƛƴƛŎ {ŎƘƻǊǊΣ YƛǳǊŀƴ bŀƛŘƻƻ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒË ÏÎ )ÎÔÅÌȭÓ ÎÅ× #ÕÒÉÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÏÁÒÄ 



  

 

          10  &ÁÃÕÌÔÙ  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

LƳŀŎǳƭŀǘŜ aƻǎƘŀΣ ŀ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ !/a-² ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ CǳƴŎǝƻƴŀƭ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ  
 !/a-² ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘπ
ŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/{ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ 
όǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ aŀǎǘŜǊǎ ǘƻ tƘ5Σ tƘ5 ǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǎƛǝƻƴύΦ 
 LƳŀŎǳƭŀǘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛǊŜȊŀ 

.ŀƎƘŀƛ-²ŀŘƧƛΦ IŜ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ Řƻ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ 

!#--7 ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ  

9ƳƳŀƴǳŜƭ bȄǳƳŀƭƻΣ ŀ ǘƘƛǊŘ-ȅŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘπ

ŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ aŜƛƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 

WŀǇŀƴΦ hƴƭȅ ŬǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ Ƴȅ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ŦǳŜƭ ǘƻ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ L Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦέ 

3ÅÌÅÃÔÅÄ ÆÏÒ Á 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎ *ÁÐÁÎ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ bȄǳƳŀƭƻΣ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ           
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ DǊŀŘŜ мм ŀƴŘ мн 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ƻŦ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-
Řŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘΣ ус ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŬƭƳǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ƴŀπ
ƧƻǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ   

!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
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 #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ 

 

3ÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ %"% ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

¢ƘŜ 9.9 wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9.9 ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b9. ƻƴ мл aŀȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ȅŜǘ ς ǿƛǘƘ ор Ǉƻǎǘπ

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǘŜǊǎΦ {ǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

 5Ǌ ¢Ƙŀōƛ aŜƭŀƳǳΣ !ŎǝƴƎ /ƘƛŜŦ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ DŀǳǘŜƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊΦ {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜπ

ǘȅΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 

 ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƧǳŘƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦ WŀƴŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎύΣ tǊƻŦ 

tƛƭŀǘŜ aƻȅƻ ό5ŜǇǳǘȅ 5ŜŀƴύΣ tǊƻŦ tŜǘŜǊ 

aŜƛǎǎƴŜǊ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘπ

ƛŜǎύΣ !κtǊƻŦ tƛǇǇŀ bƻǧŜƴ ό¢ƘŜ DǊŜŜƴ 

IƻǳǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύ ŀƴŘ aǎ 

wǳŘƛ .ƻǘƘŀ ό!ǳǊŜŎƻƴύΦ !ǳǊŜŎƻƴ ƘŀŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ !ōǎŀ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎΦ  

 CƛǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ !ōƘƛƧƛǘ YǳƳŀǊ 

bŀǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƛ-¸ǳ [ƻǳƛǎ CŜƴƎ  ŦǊƻƳ 9ƭŜŎπ

ǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻƴ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƴŀƴƻ-

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ŘŜōǊƛǎ ǊŜƳƻǾπ

ŀƭ ό/.t-5wύ 

 {ŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ŀƴŜƭƛǎƛǿŜ .ǳπ

ǘƘŜƭŜȊƛ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ [ŀƴŘπ

ŬƭƭǎΥ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΚ 

{ŀƴŜƭƛǎƛǿŜ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇƻǎǘŜǊ 

ōŜƛƴƎ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 ¢ƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜ ǿŜƴǘ ǘƻ [ǳŎȅ [ƛǧƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ  LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƘŀǇŜ ƻƴ ŎƘǊƻƳƛǘŜ 

ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǇƭŀǝƴǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻǊΦ 

¢ŀƪǳƴŘŀ /Ƙƛǘŀƪŀ ό/ƘŀƛǊ 9.9 ǇƻǎǘƎǊŀŘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ 
{ŀƴŜƭƛǎƛǿŜ .ǳǘƘŜƭŜȊƛ όнƴŘ ǇǊƛȊŜύ ŀƴŘ 5Ǌ ¢Ƙŀōƛ 

aŜƭŀƳǳ όƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊύ 

LǎŀŀŎ /ƘŀƴŜǘŀΣΣ [ŜǾŀƴŀ bŀƛŘƻƻΣ YǳŘȊŀƛ ½ƛƴȅŜƴƎŜǊŜΣ 
wǳƳōƛ aƘƛƴƎŀΣ  ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ  /ƘŀƪŀƴŜǘǎŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ  tǊƻǇǎƛƳ ŀǿŀǊŘ мǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  ŦǊƻƳ !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ CǊŀƴŎƻƛǎ 
±ƛǊǳƭȅΦ 

/9a ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ 
/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ tƛƭŀǘŜ aƻȅƻΣ aŀǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ !ƭǇƘƻǎŜ ½ƛƴƎƻƴƛ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ !ŀπ
Ǌƻƴ wǳũŜƭǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ нлмр ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 
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6ÉÓÉÔÉÎÇ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ 0Ï×ÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

Lƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ {!b9!Σ 
{!b95L ŀƴŘ 9tt9LΣ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛπ
ŀƴ tƻǿŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ Lƴπ
ŘƛŀΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƻǿŜǊΣ /ŜƴǘǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛπ
ǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǳǝƭƛǝŜǎΥ aŀƘŀπ
ǊŀǎƘǘǊŀ DŜƴŜǊŀǝƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ IŀǊȅŀπ
ƴŀ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ [¢5 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ tƻǿŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ [¢5Φ  aǊ 5ŀǾŜ 
²ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ-ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦ {!b9!Σ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ LƴǘǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ϧ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 aǊ tǊƛȅŜǎƘ Dƻǎŀƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 9tt9L ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜπ
Ǝŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ǘƘŀǘ 9ǎƪƻƳ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
9tt9L ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ŘǿŀǊŘ 
.ƻƧŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
²ŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ƙƻǘ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ 
ƻŦ ŀ .Ŝƴǎƻƴ .ƻƛƭŜǊΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ aǊ IŀǊǇŜŜǘ 
{ƛƴƎƘ tǊǳǘƘƛΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƻǿŜǊ ŦƻǊ LƴŘƛŀΦ Iƛǎ ǘŀƭƪ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦŀŎŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇƻǿŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿŀǎ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ ŀǎ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΦ LƴŘƛŀ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ прD² ƻŦ ǎǳǇŜǊπ

ŎǊƛǝŎŀƭ Ŏƻŀƭ-ŬǊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŦȅ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ LƴŘƛŀƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊƻŬǘ ǿƛǘƘ 
ƭƻǿ bh· .ǳǊƴŜǊǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ LƴŘƛŀ Ƙŀǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜǿŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊπ
ōȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мтрD² ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ нлннΦ 
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘΣ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊπ

ƳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 9tt9L ǇǊƻŬƭŜ 

ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀƳƻƴƎǎǘ {!b9! ŀƴŘ 

{!b95LΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǇƻǿŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 

9tt9L ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Ř .ƻƧŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ tƻǿŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÎÅ× ÓÔÁÆÆ 
 
aǊ ¸ƛ ½Ƙƻǳ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿΦ 
 
aǊ /ƭȅŘŜ hƘƭǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ DŜƻƳŀǝŎǎ ŀǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
 
aǎ IŜƭŜƴŜ IŜƴŘǊƛŎƪǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
 
5Ǌ !Ƴƻǎ aŀŘƘƭƻǇŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ 
ǘƘŜ 9w/Φ 
 
aǎ ¢ǊŀŎŜȅ Ǿŀƴ IŜŜǊŘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ 
 
aǊǎ Wǳƴƛǘŀ !ōǊŀƘŀƳǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ DŜƻƳŀǝŎǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
 
aǊǎ /ƭŀǊŜ .ƭƻƻƳŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǊΦ 
 
5Ǌ aƻƘŀƳƳŜŘ !ōŘǳƭ DŀũŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ 
 
aƛǎǎ ¢ƘǳƭƛƭŜ YƘƻȊŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ 
ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊΦ 
 
aǊ bƧŀōǳƭƻ ¢ƘŜƭŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊΦ 
 
aǊǎ aŜƭ {ŎƘŜŜǇŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9.9 CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
 

2ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ 
 
aǊǎ WŀƴŜǘ .ŀǊƻƴ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
 
5Ǌ /ŀǊȅƴ CŜƴƴŜǊ ƭŜƊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻǇǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƻǊŘƻƴ tƛǊƛŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ !// ŀƴŘ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 
 
!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƴǊƛ /ƻƳǊƛŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ DŜƻƳŀǝŎǎ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 
 
!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƪ Ǿŀƴ wȅƴŜǾŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŜƊ ƛƴ WǳƴŜΦ 
 
5Ǌ wŀƳŜǎƘ DƻǾƛƴŘΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
DŜƻƳŀǝŎǎ ΣƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ 
 
 
 
 
 

7ÅÌÃÏÍÅ 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ²ŜǊƴŜǊ ŀƴŘ 
/ƘŜǊǾƻƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ wƻǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
!ƴƴŀΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ tŜȅǘƻƴΦ  !ƴƴŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ф aŀȅ ŀǘ моΥлу ǿŜƛƎƘƛƴƎ оΦтр 
ƪƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ рп ŎƳΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƛƴǎƻǳǊŎŜŘ {ǳǇŜǊŎŀǊŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ¦/¢ ǎǘŀũ ƻƴ м 
WǳƭȅΦ 

.ƻƴƎƛǿŜ aŀōŜƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƛǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ¦/¢ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΦ 

{ǳǇŜǊŎŀǊŜ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

aŜƭ {ŎƘŜŜǇŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀƴΦ tǊŜǾƛπ

ƻǳǎƭȅ aŜƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ 

ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴΣ /ŀǎŜȅΦ aŜƭ 

ǎŀȅǎ ǎƘŜ ƛǎ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ 

ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
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ÓÐÁÃÅÓ 

 

Lƴ ǘƘŜ WǳƴŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ¦/¢Ωǎ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ 

LƳƛȊŀƳƻ ¸ŜǘƘǳΦ 

 ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ

ǘǳǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊȅ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ƻƴ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƛȄ ŘŀȅǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŀǊǝǎŀƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΣ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳǿƻǊƪΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎΣ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ōǳƛƭǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƳŀŘŜ ǿŀǎƘ-

ǘƻǇǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎƘŀŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎΦ 

 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇƭŀǜƻǊƳΥ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǘŜǎǘ ŎǳōŜǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎƘ-

ǘƻǇ ǿŀƭƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘŜƴǎƛƭŜ ŎŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎƘŀŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ нулл ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜǇƻǘǎ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǝƻƴ {ƳƛƭŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƭŜƊ ǇŀƭŀǘŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎƘπ

ƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 
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 0ÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ςπρυ ÃÉÖÉÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ YƻƪŜǘǎƻ wŀƳπ

Ƴǳǘƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜΣ 

ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ 

Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ aŀƎŀπ

ȊƛƴŜΦ 

 YƻƪŜǘǎƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ŀ 

.{Ŏ ό9ƴƎύ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ 

Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ¦/¢Σ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр 

{w/Φ 

 IŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǊƻƳ {!bw![ 

ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ tƻǊǘ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ- ƛƴ-

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜπ

ƭȅ ƴŜŜŘǎτŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƘƛƳǎŜƭŦΦ  

 YƻƪŜǘǎƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ {!bw![-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŜƭǎƻƴ 

aŀƴŘŜƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ .ŜƭƛŜǾŜǊǎ [ƻǾŜ 

²ƻǊƭŘ ό.[²ύΣ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ ŀǘ baa¦ 

ƻƴ но aŀȅ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ 

рлл DǊŀŘŜ мн ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƴŘ 

мол baa¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {!bw![ ŜƳǇƭƻȅπ

ŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ-

ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ς CƻǊǘ IŀǊŜΣ ²ŀƭǘŜǊ 

{ƛǎǳƭǳ ŀƴŘ wƘƻŘŜǎΦ Lǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƘŜ Ǌŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ [ƛƳǇƻǇƻ ŦƻǊ 

молл ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

 άLΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ƴŀπ

ǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ǘŀƭŜƴǘΦ {ƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǘƻ ŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ς ǘƻ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦέ 

 YƻƪŜǘǎƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ 

ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜΦ 

!ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀǇŜΣ ǊƻōōŜǊȅ ŀƴŘ 

ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ YƻƪŜǘǎƻ 

ōŜƭƛŜǾŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻΣ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ άL ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎ όbthǎύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ L 

ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 

ǘƘƛǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ мсΣ мтΣ мф ƻǊ нлΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦέ 

 wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜΣ YƻƪŜǘǎƻ ǎŀȅǎ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǘ ǳǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ άLǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ LǘΩǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǘƘŀƴ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎπ

Ŝǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊΦέ IŜ ǎŀƛŘ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ-

ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 

ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ŜȄŎǳǎŜǎ ŦƻǊ 

ŀǇŀǘƘȅ ς ōǳǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘΦ 

YƻƪŜǘǎƻ ƘƛƳǎŜƭŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎƛƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ŀ ƅŀƛǊ 

ŦƻǊ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǳǘƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 

ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊπ

ŜŀΦ άLƴ DǊŀŘŜ ммΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ 

DǊŀŘŜ мн ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ Ǉŀǎǎƛƻƴπ

ŀǘŜ ǿŜ ǿŜǊŜΦέ 

 hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς YƻƪŜǘǎƻ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ōǳǊπ

ǎŀǊȅ ŦǊƻƳ {!bw![ ς ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

[ƛƳǇƻǇƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ {ƻ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ 

bth ŎŀƭƭŜŘ ά9ƴƭƛƎƘǘŜǊǎ 9Řǳ-{ƻƭǳǝƻƴǎέ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊŜŜǊ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ YƻƪŜǘǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

bthΣ Iƛ-!ŦǊƛŎŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƳπ

ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳƛǘǎΦ Iƛǎ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΦ 

 IŜ ƛǎ άǘǊǳƭȅΣ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭέ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ά{!bw![ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 

!ƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿǎ 

{!bw![Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŀǝƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ YƻƪŜǘǎƻ ǎŀƛŘ ǿƘŀǘ ƪŜǇǘ ƘƛƳ 

ƎƻƛƴƎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ȅƻǳǘƘ Ƴƻōƛπ

ƭƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ά¸ƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ς ǘƘŜƴ 

ȅƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳΦέ 

LǎǎǳŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {!bw![ ōȅ     

aŜǊƻǇŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 


