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!ǎ ǘƘŜ нлмн ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ 
ŜƴŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅΦ L ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ ƴŜȄǘ 
ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŦŦƛŎŜΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ 

нлмн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΩǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΤ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƻŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛΤ ƴŜǿ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ {!w/ƘL ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ пт bwC ǊŀǘŜŘ ǎǘŀŦŦ 
ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦǊƻƳ нлмм ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘŜŘ 
/ƘŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘƛƭƭ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ 
нлмо ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƛƎƘǘŜƴ ƻǳǊ ōŜƭǘǎΦ ¢ƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ нлмо ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άƘƻƭŘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘέΦ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǘŀǎƪ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǎŜ ƛǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 5!/ LƴŘŀōŀ ƘŜƭŘ ƻƴ мл 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ 
ǎǘŀŦŦ ǘƻ ōŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9.9 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜΦ .Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ŦƛƴŘ 
ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ нлмоΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŦŜǎǘƛǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ   
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ  bwC ǊŀǝƴƎΦ  bwC 
ǊŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎκƻǳǘƭŜǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ пт bwC-ǊŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭ .ƻǿŜƴ .н 

5Ǌ WƻŎƘŜƴ tŜǘŜǊǎŜƴ .н 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ Yƻōǳǎ ±ŀƴ ½ȅƭ .н 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ W-t CǊŀƴȊƛŘƛǎ .о 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ YƻƳƭŀ Cƻƭƭȅ /н 

5Ǌ wƻƴŀƭŘ IŜǊƳŀƴ /н 

!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ !ȊŜŜƳ YƘŀƴ /н 

5Ǌ aŜƎŀƴ .ŜŎƪŜǊ ¸м 

5Ǌ YƛǊǎǘŜƴ /ƻǊƛƴ ¸н 

5Ǌ hƭŀōƛǎƛ Cŀƭƻǿƻ ¸н 

5Ǌ bƛȅƛ LǎŀŬŀŘŜ ¸н 

5Ǌ .ǊŜǧ /ƻƘŜƴ /н 

aǊ IŜƛƴǊƛŎƘ ²ƻƭũ /м 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀǘǎƻƴ .м 
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!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ {ǘǳŘŜƴǘ  /ƻƴƎǊŜǎǎ  
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ срл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
мм {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ 
!ƳŀȊƛƴƎ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ wŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ  ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘŀǎƪǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀƎŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ CƭŀǎƘ 
aƻō ǘƘŀǘ  ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜǊǎ ōȅΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ ϧ wƻōŜǊǘǎ 5Ŝǎ 
.ŀƪŜǊ !ǿŀǊŘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
hƭŘ aǳǘǳŀƭ .ŀƴƪƛƴƎ IŀƭƭΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ !Ǌǘ 
5ŜŎƻ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ !½!нлмн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ    
 

!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÏÓÔ ÁÎÎÕÁÌ #ÏÎÇÒÅÓÓ  

 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмп ²ƻǊƭŘ 5ŜǎƛƎƴ 
/ŀǇƛǘŀƭΦ   
Lƴ нлмоΣ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ CƻǊŜǎƘƻǊŜ 
tǊŜŎƛƴŎǘΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ /.5 ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŜŀΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎΚ 

¶ /ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΚ 

¶ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭΚ 

 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǝŜ ƛƴ ǿƛǘƘ нлмп ²ƻǊƭŘ 5ŜǎƛƎƴ /ŀǇƛǘŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ  Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ 5ŜǇǳǘȅ ŘŜŀƴ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀǘǎƻƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ aŀȅŎƻ ƳŜƳōŜǊ ό.ǊŜǧ 

IŜǊǊƻƴύ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ tŜǊǊŜǎ ό5ŜǎƛƎƴ 

/ŀǇƛǘŀƭ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ. 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴΩǎ ²ƻǊƭŘ 5ŜǎƛƎƴ /ŀǇƛǘŀƭ нлмп 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻǳǘ ƻŦ мло ƴƻƳƛƴŜŜǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ  

 

&ÕÔÕÒÅ &ÏÒÅÓÈÏÒÅ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9.9 {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
           !κtǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊǊƻ ±ƻƴ .ƭƻǧƴƛǘȊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ  
άaŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅέΦ 
aŀǧƘŜǿ 5ƻŎƘŜǊǘȅΣ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 9².Σ ƎŀǾŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ 9². 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ōŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

%"% 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ           
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍ 

 

7ÉÎÉÎÇ 4ÅÁÍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ нлмн 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ 
/ƘŀƛǊΣ ±ǳǎƛ .ŀƭŜƴƛΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀƴ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ CŀŎǳƭǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ  ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
!ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ 
!ǿŀǊŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ  
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

όtƘƻǘƻ ōȅ [Ŝƻƴ YǊƛƎŜύΦ 

http://www.facebook.com/photo.php?fbid=10151282304447790&set=a.466654422789.275607.348553012789&type=1
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6ÉÓÉÔÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƪŜ LƴƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀŘŀǊ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 5Ǌ YŀǊƭ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ 5Ǌ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΩǎ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀǝŎκ
ƴŜǧŜŘ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŜƴǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  
 
 
 

 
 
 
 
Lƴ hŎǘƻōŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛǎƻƴ [Ŝǿƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ 
ƘƻǎǘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǘǊƛŎŜ bƻǊǝŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜƴƻōƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ tŀƎƻǊŀΣ 
CǊŀƴŎŜΦ tǊƻŦ bƻǊǝŜǊ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ tŀǇŜǊ tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ ƎŀǾŜ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ bǳŎƭŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ bŜǿ CƛƭƭŜǊ ŦƻǊ tŀǇŜǊΦ 

{ƛƳƻƴ ²ƛƴōŜǊƎΣ 5Ǌ !Ƴƛǘ aƛǎƘǊŀΣ tǊƻŦ aƛƪŜ 
LƴƎƎǎΣ 5Ǌ YŀǊƭ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ              
/ǊŀƛƎ ¢ƻƴƎΣ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ 

%"% 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ           
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÏÒÕÍ 

hƴ мс hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  9.9 ŀƭǳƳƴƛ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ άwƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΥ 9.9Ωǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴέΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀŎƪ CƭŜǘŎƘŜǊΣ aŀƴŘƛǎŀ ½ƛǘƘŀ ŀƴŘ aŀǊȅ Iƛƭǘƻƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΦ ¢ƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ мт hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 9.9 ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  
 

!ÌÕÍÎÉ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÅÖÅÎÔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ {ǳƛǘŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ !ǇǊƛƭκ
aŀȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ /ŜƴǘƭƛǾǊŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  {ǘŀũ ŦǊƻƳ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŶŎŜǎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŜŦŀō ό½ƻȊƻύ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǾŜƴǳŜǎ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ 
Ih5Σ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǾŜƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴ ǎǘŀũΦ aƻǎǘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ - ƻǊ ƘƻǘǎŜŀǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŜƴǘƭƛǾǊŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмоΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ tƘŀǎŜ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘƭƛǾǊŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƴŀǇŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
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&ÁÃÕÌÔÙ .Å×Ó 

 

wŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎwŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ  

 
5ȅƭƭƻƴ wŀƴŘŀƭƭ  ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ !ǳǊŜŎƻƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦/¢ ƛƴ 
нлло ŀƴŘ ǎŀȅǎ ¦/¢ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ƘŜ ŎŀƴΦ 

 
{ŀƴŜǘ aƛƴƴŀŀǊΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƻ Ƨƻƛƴ {!ttL ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΦ {ŀƴŜǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ ²ƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀ ōƛƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 
 
bǳǊŀŀƴ LǎŀŀŎǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜΦ {ƘŜ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
 
 
WƻƴŀǘƘŀƴ aŀǊƪǎΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнΦ IŜ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Dƛōōǎ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΦ 
 
 
9ƭƭŜƴ IǳǊǎǘΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ  Ƙŀǎ 
ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 9ƭƭŜƴ ƛǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ¦/¢Φ 

  

bŜǿ {ǘŀũ bŜǿ {ǘŀũ   

aŀǧƘŜǿ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŜǎǘƘǳƛȊŜƴ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ŀǎ ŀƴ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ      
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
 
 
 
5ƻƴǊƛŎƪ !ǇǊƛƭ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜΦ 
 
!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƴǊƛ /ƻƳǊƛŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻƴ м 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
5Ǌ aŀǊŎƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎ tŀǎŎǳŀƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /Ǌȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ ϧ 
tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
5Ǌ tƛŜǘŜǊ [ŜǾŜŎǉǳŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ 
hŶŎŜǊ ƻƴ м hŎǘƻōŜǊΦ 
 
5Ǌ aŀƘƻƳŜŘ IŀƴƛŦ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƻƴ нс bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ 
 
¢ƻ tŀǳƭ .ŀǊŜƴŘǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅΣ WŀƳƛŜ       
.ŀǊŜƴŘǎŜΦ WŀƳƛŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ п hŎǘƻōŜǊΦ 

 

 

 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ bŜǿǎDǊŀŘǳŀǝƻƴ bŜǿǎ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ŀǘǎƻƴ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 

.{Ŏ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ [[.Φ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳŜ IŀǊǊƛǎƻƴΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ 

ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜǊŀƭŘ bǳǊƛŎƪΩǎ ǎƻƴΣ {ŀǳƭΣ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ a{Ŏ 

ƛƴ tǊƻǇŜǊǘȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ млǘƘ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bǳǊƛŎƪ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ 
ƎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ¦/¢Φ 
 

aǊ bƻƻǊ IŀǎǎŜƴΩǎ ǎƻƴΣ ¢ŀǊƛǉΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ a!ǊŎƘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ƻǊƻōǊƛŎƪ !ǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ wŜƴȊƻ tƛŀƴƻ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǝǘƭŜǎ ƘƛƳ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ  ƛƴ Lǘŀƭȅ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

 
 

5Ǌ bƛȅƛ LǎŀŬŀŘŜΩǎ ǿƛŦŜ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ a{Ŏ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
 
 
 
 
 

 

aǎ {ŀƴŘǊŀ bŀƛŘƻƻΩǎ ǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .{Ŏ ƛƴ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 
 

aǊǎ wŜƴŜŜ {ƳƛǘΩǎ ǎƻƴ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .{ƻŎ{Ŏ 

 

aǊǎ YŀǊƛƴ Ǿŀƴ ²ȅƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊǎ ŘŜƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ CŀŎǳƭǘȅΦ 
 

aǎ /ƻǊǊƛƴƴŜ {Ƙŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜǊ tƘ5Φ 
 

aǊ WƻƴŀǘƘŀƴ aŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƙƛǎ tƘ5 
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9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мл ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜΥ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ DŜȅǎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ CǊŜŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ .ƛƻŘƛƎŜǎǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ YƘŀȅŜƭƛǘǎƘŀΣ ²ƛƭŘŜǾƻŜƭ ±ƭŜƛ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘ ƛƴ 
bƻƻǊŘƘƻŜƪΣ  {ǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ {ƘŀǿŎƻ IŜŀƭǘƘΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎŀǘŜǊŜǊǎΣ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŦŜƴŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜ-
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜŀΣ {ŎƘƻƻƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ [ŜǎƻǘƘƻ ŦƻǊ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмоΦ  
aŀǧƘŜǿ 5ƻŎƘŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо 9². ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ƘŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƛŜōƪŜ 
¢ƻǳƛǎŀƴǘΣ ǘƘŜ нлмм 9². ŎƘŀƛǊΣ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 9².-{! bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎ 

!ǾŀǎƘŜƴ tŀǘƘŜǊΣ bƻƴƘƭŜƭƻ aŀǘƘǳƴƧǿŀΣ aŀƪƎŀōƻ aƻƭƻǘƻΣ aŀǧƘŜǿ 
5ƻŎƘŜǊǘȅΣ YŀǎƘƛǊ {ƛƴƎƘΣ tŜƴŜƭƻǇŜ ¸ŀƎǳƳŀ ŀƴŘ wƻǿŀƴ bƛŎƘƻƭƭǎ 

¢ƘŜ 9.9 CŀŎǳƭǘȅ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ I!L/¦ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ 9.9 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ Ψ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴ IL±κ!L5{ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅΩΦ   ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 9.9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ 
ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
hƴ м hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 9.9 ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ IL±κ!L5{ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΩǎ ǿƻǊƪΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ōŀǎŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ IL±κ!L5{Φ   

¢Ŝƴǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ w рллл 

ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмоΦ 

¢Ŝƴǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ς ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CǊŀƴŎƛǎ tŜǘŜǊǎŜƴΣ 9ǊƛŎ ŘŜ wƛŘŘŜǊ 
ό/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ !ǎǘǊƛŘ DŜōƘŀǊŘ όCƛƴŜ !ǊǘǎύΣ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ CǊŜƘǎŜ ό!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜύΣ {ŀƪŜƴŀ tŀǊƪŜǊ 
όaǳǊǊŀȅ ŀƴŘ wƻōŜǊǘǎύΣ !ƭŜƪǎŀƴŘŀǊ {ǘƻƧŀƪƻǾƛŎ 
ό!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜύ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /Ǌŀƛƴ {ƻǳŘƛŜƴ  

{ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎ 

wƘƻŘŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇwƘƻŘŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŜƭƻƛǎŜ DǊŜŜŦΣ ǘƘŜ нлмн /ƘŀƛǊ ƻŦ 9². 
ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ aŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  
ŀ wƘƻŘŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ  ǘƻ hȄŦƻǊŘ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9². ¦/¢ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ wƘƻŘŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ !// ƎǊŀŘǳŀǘŜ/ƘŀǇǘŜǊ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ !// ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

[ƛȊŀ /ƛǊƻƭƛŀΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ  ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ !//Ωǎ atƘƛƭ ƛƴ 
¦Ǌōŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ ōƻƻƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ²ƛƭǎƻƴ /ŜƴǘǊŜΩǎ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ¦Ǌōŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǇŀƴŜƭ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ тл ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ мр ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǇŜǊǎΦ hŦ ǘƘƻǎŜ мрΣ ŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ά/ƘŀƴƎƛƴƎ /ƛǝŜǎΥ /ƭƛƳŀǘŜΣ 
¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ [ŀƴŘ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ !ǊŜŀǎέΦ [ƛȊŀΩǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΦ [ƛǎŀ 
ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ !//Ωǎ /ƛǘȅ[ŀō ƻƴ IǳƳŀƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ 

  

.Ŝǎǘ a{Ŏ tƻǎǘŜǊ .Ŝǎǘ a{Ŏ tƻǎǘŜǊ   

{Ƙŀǳƴ YŀǘȊΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
a{Ŏ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aŜŜǊY!¢ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 
CƛǊǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀŘŀǊ CƛǊǎǘ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀŘŀǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜtǊƻƎǊŀƳƳŜ  

WǳǊƎŜƴ {ǘǊȅŘƻƳ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ 
wŀŘŀǊΣ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƪŜ LƴƎƎǎΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴ IL±κ!L5{  
/ƻƳǇŜǘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ 
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!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘ-ƘƻƳƛƴŜƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CŀŎǳƭǘȅΦ 
 
wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ 
 

 wƻƳŀƴƻ 5Ŝƭ aƛǎǘǊƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǘ ¦/¢Φ wƻƳŀƴƻ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ мфсф ŀƴŘ ƛƴ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 
мфтуΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ мффу ŀǎ 
ŀƴ ŀŘ-ƘƻŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ нллпΦ Lƴ нллу ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊΦ wƻƳŀƴƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ atƘƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ¦Ǌōŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƛƴŎŜ нллсΦ 
 

YŜǾƛƴ .ŜƴƴŜǧ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ от ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
¦/¢Φ YŜǾƛƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƭǳƳƴƛΣƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
Ƙƛǎ tƘ5 ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ IŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ мфтрΣ 
ŀǎ ŀ /ƘƛŜŦ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊΦ Lƴ мфур ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ мфуф ǘƻ мффо ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ih5 ƻŦ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нллл ŀƴŘ нллмΦ  Lƴ мффн 
ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  {ƛƴŎŜ нллрΣ YŜǾƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ¦/¢Φ 
 

.ƛƭƭ wŀƴŘŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ от ȅŜŀǊǎ ŀǘ 
¦/¢Φ .ƛƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 
мфтр ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊΦ  
.ƛƭƭ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ aŀǊŎƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŦƻǊ tǊƻŎŜǎǎŜŘ 
¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ тл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
{ǘŀƴƭŜȅ WƻƘŀƴƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¦/¢Φ {ǘŀƴƭŜȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ Ŏƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мффо ŀǎ ŀ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄκ
ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
 

9ŀǊƭȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 
 
/ŀƴŘȅ [ŀƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ нт ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¦/¢Φ  /ŀƴŘȅ ƛǎ ŀƴ 
ŀƭǳƳƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ .{Ŏ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ 
ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴ мфус ŀƴŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ мффоΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .{Ŏ όIƻƴǎύ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΦ  
Lƴ нллр ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ b{¢C ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ǳƴŘŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ   
 

CǊŀƴ tƻŎƻŎƪ ǘƻƻƪ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ нлмн ŀƊŜǊ нн ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ ¦/¢Φ  {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀǎ ŀ {ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ [ŀō aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ .ƛƻǇǊƻŎŜǎǎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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9b5млмф{ - {ƻŎƛŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ 
 
9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 9.9 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
9b5 млмф{ ǿƛƭƭ ŜȄǇƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ му I9vC ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ ƭŜǾŜƭ рΣ ŜƭŜŎǝǾŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /I95Φ 
¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴŜǊ ƛǎ 5Ǌ W aŎaƛƭƭŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  ƭŜŎǘǳǊŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ рǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
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3ÔÕÄÅÎÔ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓ 
 

hƴ м bƻǾŜƳōŜǊΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ 
hǇŜƴ 5ŀȅ ǿƘŜǊŜ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
hƴ мп bƻǾŜƳōŜǊΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ 
hǇŜƴ 5ŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмн ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ мр ǘƻ мт bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ-ƎƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘΦ  
 
 

 

2ÏÂÏ2ÁÃÅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
On 2 December, Mohamed Ziyaad Mukuddem, a 
fourth -year mechatronics student, together with a 
team of fellow students, held the first RoboRace SA 
in the Sports Centre on campus. Mohamed was 
introduced to RoboRace at an engineering conference 
in Europe earlier this year and was determined to 
hold one in South Africa.  

Nine teams from UCT, Cape Peninsula University 
of Technology and Stellenbosch University competed 
in the race. The teams each received a remote -
controlled car -  either a rear -wheel drive or four -
wheel drive. They were then tasked with adding a 
sensor that would allow the car to pick up and follow 
a line of black masking tape laid out down the centre 
of the track. They could do just about anything they 
wanted to make the cars race around the track 
autonomously, except tamper with the motor and 
chassis, and pit crews were furiously tweaking their 
designs throughout the event.  

Team Hammerhead, from UCT's Robotics and 
Agents Research lab, posted the quickest time in the 
final to claim the best Leatherman knives and the 
title of the first winners of the pioneering RoboRace 
SA.  

 

%"% -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
 
!ƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 9.9 
ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ  
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
!κtǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻŎƘŜƭƭ YŀǇǇΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9.9Ωǎ ƳŜƴǘƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  


